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পব� ১ঃ কিমউিনেকশেনর �থম ধাপ ("আমার ই�া কের �তােদর মতন মেনর কথা কই")

িসিরজ আকাের িলখিছ সুিবধার জন�। ২০১১ সােল ঢাকা �থেক কানাডায় ভ�াং�ভাের িগেয়িছলাম মা�াস� করেত।
২০১৩ �ত �বাসজীবেনর বােরা বছর �হােলা। িকছু অিভ�তা িলেখ রাখেত �� করলাম িসিরজ �লখা। হয়েতা
নতুন যারা বাইের আসেব ভাবেছ, তােদর কােজ লাগেত পাের। িকংবা, �কবল গ� িহেসেবই িলখলাম। সব িকছু
কােজই বা লাগেত হেব �কন!

আিম �নহােয়তই আপনােদর "পােশর বািড়র �মেয়টা" সং�ােত িছলাম। "ভােলা �মেয়"র অেনক �ণই িছেলা আমার
মাতৃ�দ� চির� কাঠােমােত। মলূত, ঢাকা শহেরর অন� "ভােলা �মেয়"রা �যমন হয়, "ভােলা �মেয়"র সং�া �মেন
আমার জীবনযাপেনর ��াক�ক�াল নেলজ িছেলা শনূ�। �সই "শনূ� ভা�ার" িনেয়ই �কমন কের �যন বাইের "পড়েত
যাওয়ার" িবশাল সাহস কের �ফললাম। এও বেল রািখ -আমার �চৗ� �গা�ীর �কউ আেমিরকা কানাডায় থােক না।
আপন মামাচাচা �তা পেরর কথা। �তা,আিম আমার সাহেসর উপর ভর কের ��েন �তা উেঠ বসলাম, তারপর?

অন�সব পের আসেব - �েক থাকেত হেল বই এ �য কথা�েলা থােক - �হনেতন ম�ােনজেম� এবং �েফশনাল
�ডেভলপেম� - ইত�ািদর অেনক আেগ মখু খুেল �কে� কথা বলেত হয়। এে�ে�র ল�া �ছেড়, ইংেরিজর জড়তা
�ঠেল - মােন, কথা বলা �� করেত হয়। আিম িক আসেলই জানতাম ঢাকা এয়ারেপােট� র পর আিম আর বাংলায়
কথা বলেত পারেবা না?আমােক এই ভাঙা ইংেরিজেত বােক�র পর বাক� বেলই �যেত হেব লাজল�ার মাথা �খেয়?
জানেল িক আিম িজআরই িদেত �যতাম? �ক জােন!

আমােকও হংকং এয়ারেপাট� �থেক �� করেত �হােলা। পাির বা না পাির, �সই ইংেরিজেতই বলেত বলেত �ঠেলঠুেল
এিগেয় যাওয়া। কিফশেপ ঢুেক কিফর সােথ আিম বিল "ওয়ান �ন সুগার" - �কউ �বােঝ না আমার "সুগার"।
�রেগেমেগ চা-কিফেত িচিনই খাওয়া �ছেড় িদলাম। আিম বাংলা িমিডয়ােম পড়ােশানা করা, এেকবােরই বা�ািল
ঘরানার মধ�িব� ঘের বড় হওয়া। আমােদর বাসায় ইংেরিজ মিুভ �দখার চল িছেলা না। পাঠ�পু�েকর বাইের ইংেরিজ
পি�কা, নেভল পড়ারও আমার অভ�াস িছেলা না। এ�েলা না কেরও িজআরই, �টােফেল আিম আটকাইিন কারণ
�চুর �খেটিছলাম ওইসব পরী�ার জন�। আটিকেয়িছ বাইের এেস মলূত িক কথা বলেবা তা িনেয়। ইংেরিজর �য
জড়তা �সটা বাদ িদেলও কথা বলেত টিপক লােগ একটা র◌ �া�ম মানেুষর সােথ। অেচনা মানেুষর সামেন দাঁিড়েয়
এই টিপক আিম �কাথায় পােবা?

িকছু মজার কথা বেলই �� কির। আমার ফুল ফাি�ং িছেলা মা�ােস� �িচং এিসে��িশপ �থেক। ফুল ফাি�ং এর
খুিশেত, গেব� ভুেল িগেয়িছলাম �য িগেয়ই দইু স�ােহর মেধ� আমার পুেরা একটা �ােস ঢুেক িবেদিশ ছা�েদর ইকনিমে�
পড়ােত হেব!

�তা,আিম আবার মাতবির কের �িচং এিস��া�িশেপ থাড� ইয়ার �লেভেলর ই�ারিমিডেয়ট মাইে�াইকনিম� �াস
িদেয়িছলাম। ঢািবেত জিুনয়রেদর ব�ােচ পড়াতাম, তাই মেন হেয়িছেলা এটাই ভােলা হেব। ভ�াং�ভাের �পৗঁেছ
�এিশেপর সুপারভাইজােরর সােথ িম�ং �হােলা। অ�বয়সী �ছেল -আেমিরকান; নতুন িপএইচিড কের জেয়ন
কেরেছ। ও আমােক িজে�স করেলা, "�তামার ��জয়ুাল িক?"আিম �তা এই শ� জীবেন �কােনািদন �িন না। স�ির
স�ির বললাম িকছু�ণ, ও বলেতই থাকেলা। ি��শ িশিডউল �য আেমিরকায় "��জয়ুাল" এটা �তা আিম জানার
কারণ িছেলা না।



�ােস পড়া ফেলা করেত িক� তুলনামলূকভােব কম ঝােমলা হেয়েছ। কারণ, ইকনিমে� িকছু সুিবধা আেছ।
�থমিদেক সব �াসই �টকিনক�াল িছেলা। মাইে�া, ম�াে�া, ইকনেমি�ে�র মত �ােস �তা ভাব�কােশর জন� ইংেরিজ
�কউ বেল না। তাই �ােস বঝুেত সমস�া �হােতা না, িক� ঝােমলাটা �হােতা দইুটা ব�াপাের। ইংেরিজর িকছুটা জড়তা,
িকছুটা ল�ার কারেণ �ােস �� করতাম না। �ােস �� করা িশেখিছ সহপা�েদর কােছ। বেুঝিছ ধীের ধীের �য �ােস
�� না করেল িশ�েকরা আ�হ �নই বেল মেন কের। এটা পের অেনক এেফ� কের - মলূত িপএইচিডর এি�েকশেনর
জন�। আিম িনেজ িশ�ক িহেসেবও জািন, �য ছা� �� কের না - তােক মেন থােক না �তমন।

এই �তা �গেলা �ােসর কথা, এর বাইেরও �তা একটা জায়গায় �গেল মানেুষর সােথ কথা হয়। �িতেবিশর সােথ কথা
বলেত হয়, রা�ায় হাই হ�ােলা করেত হয়। �যটােক "িচপ টক" বেল আর িক! এ িনেয় আেরক সমস�া। এক �তা আিম
এক ইি�িকউরড বা�ািল �মেয়, মখু খুলেলই �দেশ সহপা�রা "বিুলিয়ং"ই কেরেছ সবসময়, তার উপর আিম আবার
কমন টিপকই খুেঁজ পাই না। িক িনেয় কথা বলেবা?আমােদর �তা �দেশ অপিরিচত মানেুষর সােথ কথা বলার িনয়ম
�নই। �থম �সিম�াের একিদন �ভারেবলা আমার বাসা �থেক �বর হেয় বাস ��শেন যাি�। পােশর বািড়র এক
বয়� ভ�মিহলা গােড� িনং করিছেলন। উিন তািকেয় হাসেলন। হাসেত �তা কথা বলা লােগ না,আিমও হাসলাম। উিন
বলেলন, "তুিম জােনা �তামার হািসটা িক সু�র"। আিম জািন িক জািন না, এটা বড় কথা না -আিম হঠাত
আিব�ার করলাম, এই দিুনয়ায় দইুজন মানেুষর কথা বলেত �তমন �কােনা ক� �নই আসেল। খুব সাধারণ
কাই�েনস কােরা িদনটা বদেল িদেত পাের। �সই �থেক আেজা আিম �চ�া কির মানষুেক িকছু একটা িনেয় ভােলা
একটা কথা বলেত হঠাত �দখা হেল। একটু সাধারণ �শংসার মত চমৎকার "িচপ টক"আর িকছুই �নই!

এর বাইের �যটা জ�ির িছেলা, �যটা বঝুেতও সময় �লেগেছ - অেনক �েফসর এবং সহপা�র সাহায� িছেলা - �সটা
�হােলা �েফশনাল �নটওয়াক� বানােনা। এই বলেত �য একটা িজিনস আেছ, তাই �তা জানতাম না। �দেশ স�ারেদর
"�তলািন"র িনয়ম িছেলা, �হঁেহঁ হািসর ব�াপার িছেলা, িতনবার সালােমর ব�াপার িছেলা - িক� �েফশনাল
�নটওয়ািক� ং এর কালচার �তা িছেলা না। �যেহতু �েফশনাল �নটওয়ােক� িচপ টক আিম জানতাম না, মলূত িশেখিছ
আেশপােশর মানেুষর �থেক। পের বই পেড়িছ, িক� �� কেরিছ আিম �সিমনাের, কনফােরে� মানষু অবজাভ�
কেরই। মানষুেক �দিখ, �সখান �থেক িপক করার �চ�া কির। একটা গ� বিল। একটা কনফােরে� আলাপ �হােলা
সমবয়সী িকছু �ছেলেমেয়র সােথ। আমরা একটা �টিবেল বসলাম একে�। ওই সাবেজে�র এক নামকরা �েফসর
আসেলন। আমার পােশ বসা �ছেল� িজে�স করেলা এক সময় কথা চালােত, "�তামার এখনকার �কান �েজ�টা
িনেয় তুিম খুব এ�াইেটড?"। ��টা এমন আ�হ িনেয় িজে�স করেলা �য আিম �চ� অবাক হলাম এবং খুব আন�
�পলাম। �কউ অেন�র কাজ িনেয় �জনইুন আ�হ �দখাে�, এর �চেয় সু�র আসেল িকছুই হয় না। এই �ছেলটাই
আবার আমার ��েজে�শেনর পর আমােক যা যা �� করা হেয়েছ, তা ইেমইল কের পাঠােলা। ওেক আিম বিলিন
কাজটা করেত, ও িনেজই কেরেছ - নতুন সব ব�ুেদর জন�। অেন�র গেবষণায় এই সাহায�টাই ওর আন�। �ছেলটা
এখন টেরে�া ইউিনভািস��েত িশ�ক, বড় বড় জান�ােল পাবিলশ করেছ। �দখা হয়, এখেনা আেগর মতই আেছ।

িকছু উ�ারেণর ঝােমলা আমার সারাজীবনই থাকেব, িক� �ােস পড়াই �যেহতু �মাটাম�ু চািলেয় �নওয়ার মত
কিমউিনেকশন ি�ল �তা �তির হেয়েছ। �সটা িকভােব?আমার ধারণা এর �পছেন মলূ কারণ হে�,আিম একা
িছলাম এবং বাংলােদিশ কিমউিন� পছ� করতাম না। পছ� �কন করতাম না, তা িনেয় পের একিদন কথা হেব।
আিম আবার �চ� িকউিরয়াসও িছলাম অন� কালচােরর মানষু স�ে� জানেত। এেত আমার ঘিন� ব�ু মলূত
অন�েদেশর মানষুই হয়। এবং,আিম এমন িকছু মানেুষর পড়ার �াইল, িরসােচ� র আ�হ, একােডিমক এি�শন �দেখ
ম�ু হেয় যাই। আমরা মলূত একটা �প এভােব �ায় সারািদন একে� থাকা �� কির - পড়ােশানা কির, ��ান কির,



হািবজািবও কির। এটাই মলূত ২৪ ঘ�া ইংেরিজেত কিমউিনেকশেন বাধ� কের। আর ব�ু বাড়েল কথা বলার
টিপকও ধীের ধীের বাড়েত থােক। আপিন অবজাভ� করেল জানেবন িকভােব কথা বলেত হয়, িক কথা �নেত ভােলা
লােগ। এ�েপাজােরর �চেয় বড় পাঠশালা িকছু �নই।

িক কথা বলা যায়, িক বলা যায় না - এটা �শখার জীবেন �কােনা িবক� �নই। �পশাগত জীবেন এবং ব�ি�গত
জীবেন - সব জায়গােতই।



পব� ২ঃ কিমউিনেকশন ২ - অ�া��উড (Attitude) "িব�েয় তাই জােগ, জােগ আমার �াণ"

ইংেরিজর জড়তা িনেয় কথা হি�েলা। ল�া �ঝেড় �য মখুটা চালােতই হয়, �সটাই িকছু গ� করিছলাম। এটাও বেলিছ
�য ঝােমলা িকছু থাকেবই -আিম আমার জীবেন আেমিরকান এে�ে� ইংেরিজ বলেত পারেবা না, বলেলও খুবই নকল
�শানােব। িক� তােত আমার সমস�া হে� না �কােনা। আিম আেমিরকান ইকনিমক িহি� িনেয় গেবষণা কির -
এতটাই "আেমিরকান"আমার গেবষণার িবষয়, তাও আমার ইংেরিজ িদেয় চালােনা �তা যাে�! িসিরেজর এেকবাের
�শষিদেক আিম িকছু �পস/ি�� �শয়ার করেবা এসব িনেয়। আপাতত, গ�ই এেগাক।

কিমউিনেকশেনর মলূ কথা িকছু �ভাকাবলুাির বা ইংিলশ ি�ল না। কিমউিনেকশেনর মলূ কথা আিম খুব দঢ়ৃভােব
িব�াস কির হে� Attitude - এখন এর বাংলা করেত �গেল ভি� বলা যায়, কথা বলার ঢং ইত�ািদও বলা যায়। এই
শ�টার ভােলা একটা বাংলা মাথায় আসেছ না। তাই Attitude ধেরই এেগাি�।

আমার অ�া��উড িক িছেলা? মানেুষর �িত? িনেজর �িত? জীবেনর �িত? এই িনেয়ই িকছু সাধারণ গ� �হাক।

২৫ বছের �দশ �ছেড়িছলাম। তার আেগ পয�� আিম বড় হেয়িছ মলূত �টকাির �েন। ভােলা করেলও �লােক খারাপ
বলেতা, খারাপ করেল �তা কথাই �নই। আিম িমথ�া বলেবা না -আিম আগােগাড়া "মানষু" ভয় �পতাম। এবং, ভয়
�য �পতাম এটা জানতামও না। �শশব �থেক "মানষু" এিড়েয় যাওয়া আমার �ায় সবেচেয় বড় ল�� হেয় িছেলা।
কােরা সােথ কথা বলেল �স আমােক �টকাির �মের দইুটা কথা বলেব। হাসাহািস করেব। আেরা ঝােমলা হেব।
িশ�কেদর �� করেল বােজ ব�বহার করেবন। কাউেক িকছু বলেলই বােজই ব�বহার করেব, এটাই আমার জীবেনর
মলূ Attitude িছেলা। এটা �তিরর �পছেন কার কত ভূিমকা িছেলা, �সই গেবষণায় আিম যাি� না। আিম বরং
বলেত চাই এই গ�টা �যখােন আিম ধীের ধীের এই জীবনদশ�ন �থেক �বর হেয় আসেত িশেখিছ।

আিম ��টা এেকবােরই �াস�ম �থেক করেত চাি� কারণ �দেশর বাইের �গেল পর �থম ��াজেুয়ট ছা� িহেসেব
আসেল এরাই আমােদর কিমউিন�। আমার ২৫ বছেরর জীবেনর "মানষু"ভীিত �থেক �বর হেয় আিম �থম আসেলই
একটা কিমউিন�, ব�ু �প �তির করেত �পেরিছলাম মা�ােস� িগেয় - এবং, এই ব�ু �পটাই আমার Attitude
পিরবত� েনর মলূ কারণ।

বাংলােদেশ আপিন অনাস� মা�ােস�র কথা িচ�া ক�ন। দইুজন ছা� িকভােব কথা বেল, �বিশরভাগ ��ে�? নারী
িশ�াথ�েদর সােথ িক কথা বেল? বিুলিয়ং আমােদর �ায় �িতিদেনর �াস কালচার। �সটা �স�ুয়াল �হাক, বিড
�শইিমং �হাক বা মফ�েলর এে�� িনেয় �হাক। �ায় সব িকছু িনেয় বিুলিয়ং কেরই আমরা "মজা" পাই। আমার
�ভতের খুব অবেচতেনই তাই মানেুষর কােছ "বিুলিয়ং"টা আসেবই ধরা িছেলা।

সাইেকালিজক�াল ভােব িচ�া করেল আমার মত মানষু যারা অেনক কথা �েন বড় হেয়েছ, তারা অেনকে�ে�ই �চ�
প�ািসভ এে�িসভও হয়। িনেজর কথা �কঠাক বলেত পাের না। অেন�র কথা না বেুঝ �থেমই �নেগ�ভ অথ� বার
কের। পির�ার কের জানেত চায় না। জানােল বঝুেত চায় না। িরএ� কের িক� একশন িনেত পাের না। এই একটা
িকছুই িক� �েফশনািল ভােলা কথা না। আিম বািড়েয়কিমেয় বলিছ না, এই ধরেণর মানষুেদর �সলফ স�ােবােটেজর
ভীষণ �বণতা থােক। �সলফ স�ােবােটেজর ভীষণ �বণতা আমােরা িছেলা। আমােক �কউ িকছুেত সাহায� করেব না
- এর �চেয় ভয়ংকর এ�টুড জীবেন আর িকছুই হেত পাের না।

�তা, এই বিুলিয়ং কালচার �দেখ বড় হওয়া আিম �থমিদন �ােস �গলাম আমার িনউ মােক� ট �থেক �কনা ব�াকপ�াক,
আর বড় একটা চােয়র থােম�া��া� ইত�ািদ িনেয়। দইু না�ার �বে� বসলাম। এক না�ার �বে� বসা দইু� চাইিনজ
�ছেলেমেয় �পছেন িফরেলা খুব হািসখুিশ মখু িনেয়। জানেত চাইেলা, নাম িক?আমরা পর�েরর নাম িবিনময় কের
�েত�েকই �য কােরা নাম �ক মত উ�ারণ করেত পারিছ না এটা �দেখ হাসেত হাসেত �শষ হেয় �গলাম। আমার
জীবেন এই �থমিদন �যখােন আিম মানষুেক এেকবােরই বিুলিয়ং ছাড়া "মজা" করেত �দেখিছ। িনেজেক িনেয়ই মজা
করেত �দেখিছ।



এরপর এভােবই কেয়কজন িমেল এসাইনেম�, পড়ােশানা, পরবত� িপএইচিড ��ান করেত িগেয় আিম ধীের ধীের
�দখলাম আমার "মানষু"আর ভয় লাগেছ না। আিম পড়ােশানার ব�াপাের আেলাচনা করেত পারিছ, ঘুরেত �যেত
পারিছ হাইিকং এ, এিদকওিদক খুেঁজ স�া �র�ুেরে�র �খাঁজ িনেয় ঘুরেত যাি� - সারারাত এসাইনেম� করেত
অিফেস থাকেত পারিছ। উইেকে� ওেদর সােথ হটপট বানাি�। হটপেটর মেধ� ওরা িনেজরাই আমার জন� িচেকন,
ল�া� �বেছ িদে� কারণ �েনেছ আিম িবফ/পক� খাই না। আিম অবাক হই, িবেদশিবভূই এ একা মানেুষর কাই�েনস
�দেখ �চােখ জল চেল আেস। সােথ িকছু এি�সাস, �ফাকাসড মানেুষর সাহচয� থাকা জীবন কতটা পালেট �দয় -আিম
তার সবেচেয় বড় উদাহরণ। আমার এই ব�ুরা এখন সবাই িপএইচিড �শষ কেরেছ, ভােলা করেছ সবাইই - এখেনা
�যাগােযাগ আেছ �কই।

এত �য আমরা একে� পড়ােশানা করতাম, �কউ িক� কাউেক "কত পাইেছা" বেল �পছেন ঘুরেতা না। পরী�া �কমন
হেয়েছ? �শষ - এটাই ��। হােয়� আর এভােরজ জানা থাকেলই �ােস িনেজর অব�ান �বাঝা যায়। এর বাইের
এ�া�িল �ক কত �পেয়েছ, িডেটইলস আর কােরা �য জানার দরকারই �নই -আিম এটাও �দখলাম ধীের ধীের।
পরী�ার �রজা� একটা �াইেভট ইনফরেমশন, এটা �শয়ার করেত �কউ না চাইেল তােক বাধ� করাটা অন�ায়।
বঝুেত পারেল আমােদর �ছেলেমেয়েদর জীবন কত অন�রকম �হােতা, িচ�া ক�ন! ঢািবেত আমার িডপাে�� �
�দওয়ােল �রজা� টাি�েয় �দয় নামসহ। কী বীভৎস!

আমার সাইেকালিজক�াল attitude এ মলূ সমস�া �� হয় িশ�কেদর সােথ কােনকশন �তিরেত। আমার সােথ অন�
�য �ছেলেমেয়�েলা িছেলা, তারা িনি��ধায় িশ�কেদর অিফস আওয়াের যাে�। কথা বলেছ, �কােনা ভুল হেলই িগেয়
�দেখ আসেছ পের িকভােব ভােলা করেব। আিম ভেয়ই �যেত পারিছ না। িশ�ক ইেমইেল �দির করেলই মাথায় ঢুেক
বেস আেছ �য আিমই িন�য়ই এতই খারাপ �য উিন �কয়ার করেছন না। িশ�েকরা ভােলা ব�বহার কেরন,আিম
আতংক িনেয় ঘুের �বড়াই। আিম জািন �য আমার িপএইচিড এ�াই করেত �লটার লাগেব। এখােন িশ�কেদর সােথ
কােনকশন �তির করেত হেব, িক� আিম আতংেকই কাজ কির না তা িনেয়। আমার ব�ুরা িগেয় কথাটথা বেল
ভলাি�য়ািরিল িরসাচ� এিস��া�িশপও �পেয় যায়। আমােক বারবার সােজশন �দয় িগেয় কথা বলেত। আিম
আতংেক থািক। িদন �কেট যায়!

মলূ কথা হে� ইেমাশনাল ইে�িলেজ� আমার এেকবােরই শেূন�র �কাঠায় িছেলা। এটা �থেক �বর না হেত পারেল
আিম হয়েতা �কানিদেকই �যতাম না। এরপর আিম �জার কের ধীের ধীের �থেম অন� �াসেমটেদর সােথ এবং পের
একা িশ�কেদর অিফস আওয়াের যাওয়া �� কির। ওেদর মত কের �িছেয় আমার িক লাগেব, �সটা জানােত না
পারেলও - �কবল এি�ে�ে�র কারেণও আমার মেধ� পিজ�ভ পিরবত� ন আেস। আিম �দিখ �য আমার এেকবােরই
কি���ভ ব�ুরা সাহায� করেত �কউ িপছপা হয় না। ��ািশং ছাড়া -আমরা সবাই িমেলই ভােলা করেত পাির,
এটাও একটা জীবেনর attitude। একে� িশখেত পাির - এটাই পড়ােশানােক আন�ময় কের।

আিম এটাও �দিখ �য আিম খুব খারাপ �রজা� করেলও িশ�েকরা সাহায�ই করেত চান। খারাপ �রজা� িনেয় ল�া
পাওয়ার িকছু �নই। খারাপ �রজা� িনেয় ল�া �পেয় লিুকেয় থাকেল বরং ভিবষ�েতও �য খারাপই হেব, এটাই �ক
কের �দওয়া হয়। কিমউিনেকশেনর আেরক বড় ফ�া�র হে� �েচবল হওয়া। এটা িকভােব �যন আমার �ভতের
িছেলা। মানেুষর কােছ �থেক িশেখিছ ��ােটিজ �তির করা, ��ান অনযুায়ী আগােনা। কাউেক ভুল সােজশেনর কারেণ
�দাষ �দওয়ার িকছু �নই, মানষু তার িনেজর জায়গা �থেক সােজশন �দয়। �কউ সময় িনেয় সােজশন িদে�, এটাই
বড় কথা!

খুব ভীতু, ইে�াভাট� ,আতংক�� একটা �মেয়র মেধ� �কবল আেশপােশর মানেুষর attitudeআকাশপাতাল পিরবত� ন
কের �দয়। অবাকই লােগ িচ�া করেল এখন!

পব� ৩ঃ Being Strategic ("ছেল, বেল ও �কৗশেল")



ইংেরিজেত কথা বেল, অন�েদর এে�� বেুঝ একটু উতরােনার আেগই �� হয় িবিভ� �ােস এসাইনেমে�র বষ�া।
এেকর পর এক �ডডলাইন। একটা �শেষর আেগই আেরকটা চেল এেসেছ। িদেন দইুটা এসাইনেম� িডউ। �েজ�
�েপাজাল িডউ। �পপার িলেখ ��েজ� করেত হেব - �সটাও ভীিতকর। আিম �তা �কােনািদন িকছুই ��েজ� কিরিন।

বলাই বা�ল�, এত �ডডলাইন �দেখ আমার ��ইন ��ত িছেলা না। ঢািবেত আিম �য িবভােগ পড়তাম, তােত বছর
�শেষ একটা পরী�া �হােতা। মােঝ দইুবার হয়েতা ইনেকাস� এ�াম িছেলা। পরী�ার আেগ িতন/চার স�াহ আমােদর
ব� থাকেতা। আর এখােন িকনা �াস �শেষর পর পরী�া িদেত �যেত হয়। আবার, একই িদেন একািধক পরী�াও
থােক।

�তা, এসাইনেম� একটু বঝুেত না বঝুেতই কেয়ক স�ােহ �� হয় িমডটাম�। �যেহতু আিম িপএইচিডেত এ�াই করার
��প িহেসেবই সাইমন ��জাের মা�াস� করেত িগেয়িছলাম,আমার কােছ এই পরী�া�েলােত ভােলা করাটা �চ�
দরকার িছেলা। অথচ ��ই এত �টকিনক�াল, এত �বিশ ম�াথ এবং ��াট - যা আিম �ায় িকছুই বিুঝ না। পরী�ায়
ভােলা করা �তা অেনক দেূরর কথা।

তার সােথ আরও আেছ পড়ােশানার �াইল। পড়ােশানার �াইল িনভ� র কের পরী�া প�িতর উপর। �দেশ আমােদর
পরী�া প�িত িছেলা মখু�িনভ� র - অনােস�ও আমােদর �� আসেতা বই �থেক �ব�। �মাটাম�ু �াস করেল, বই
পড়েলই হেয় �যেতা। সারা জীবেনর এই পাঠ�পু�ক আিদ- অ� পেড় যাওয়ার অভ�াস আমার মেনর মেধ� �গেঁথ
িছেলা। আিম সব বই পেড়, �লকচার �দেখ একটুআধটু সময় �পেল িকছু �াক�স �� �দিখ। �� িকভােব সলভ
করেত হয়, এটা িনেয় আমার তখন আইিডয়া �ায় শনূ�। আিম �দশীয় "ভােলা ছা�" �াইেল অেনক পড়ােশানা কেরই
যাই। িক� পরী�া িদেত িগেয় �দিখ �� আগামাথা িকছুই বিুঝ না। �থম িমডটাম�টা িছেলা ইকনেমি��-১ এর। �সই
িমডটােম� পাতার পর পাতা বড় ��। এই �� বেুঝ িক �চেয়েছ �সই পয��ই আমার মাথায় আেস না। আিম িকছু�ণ
এটাওটা কের খাতার সামেন বেস থািক। �ায় শনূ� খাতা জমা িদেয় আিস।

এরা আবার দইু িদেনর মেধ�ই পরী�ার খাতা �ফরত িদেয় �দয়। আবার, খাতা �কবল �ফরত �দয় না - �সটা �ফরত
�নয় না আর। এটাও আমার কালচারাল শক। ঢািব পাঁচ বছের আমার একটা পরী�ার খাতা �ফরত �দয়িন। জািনই
নাই �কােনািদন �কাথায় িক ভুল হেয়েছ। �তা, যা হবার তাই �হােলা -আিম খুব বােজ করলাম এই পরী�ােত। কেয়ক
না�ার যা িদেয়েছ ওটাও "পািশ�য়াল মাক� " ধের,আিম িনেজ �তা মলূত িকছুই িলিখিন।

আিম আেশপােশ �দিখ আমার ব�ুরাই ১০০ �ত ১০০/ ৯৫/৯৬ পাে�। ওেদর সােথ কথা বলেত �গেল পড়ােশানার
িবষয় িনেয় আেলাচনা করেত আমার �তমন সমস�া হয় না, িক� ওরা �যভােব �বেলম সলভ করেত পাের - �সটা
আিম পাির না। �তা সমস�ার সমাধান একটাই িছেলা - অেনক অেনক �বেলম ধের ধের স�ভ করা। মলূ বই পড়ার
অভ�াস আমার �ভতর এত �গেঁথ আেছ �সটা বাদ �দওয়া স�ব না। �ধু মলূ িবষয় �দেখ সরাসির �বেলেম চেল �যেত
আমার ক� হয় - তাই,আিম মলূ বই আেগই পেড় এরপর এিদকওিদক �থেক যত পাির �� �বর করা �� করলাম।
চাইিনজ �নটওয়াক� টা থাকায় আমার অেনক কােজ লােগ, ওরা িসিনয়র চাইিনজ �ছেলেমেয়েদর �থেক সব �� এেন
রাখেতা। ও�েলা আমােক িদেলা,আিম িদনরাত নতুন ��ােটিজেত মানােনার �চ�া �� করলাম। ঘ�া ধের ��
উ�র �দই, পের �চক কির।

যারা বাইের পড়েত আসেছ, তােদর জন� এই সময়টা খুব ���পূণ�। আপিন যতই পড়ােশানার অনরুাগী হন,
আপনার যতই পড়ােশানা ভােলা লােগ না �কন - অন� �দেশর িসে�ম বেুঝ �সই �মাতােবক িনেজর ��ােটিজ বানােত
না পারেল ঝােমলা হেব। আপিন ধীের ধীের �াে�েটড হেয় হাল �ছেড় �দেবন। িবেশষত সামািজক িব�ােনর
ছা�েদর জন� এটা মহাসত�। �কন? কারণ, বাংলােদেশ �স�াশাল সােয়ে� পড়ােশানার মান �বি�ক িবেবচনায় �চ�
খারাপ। আমার পাঁচ বছেরর ঢািব জীবেন একটা িথিসস িলখেত হয় িন, �প �েজ� করেত হয় িন। আর বাইের এেস
�িতটা িফ� �কােস� আলাদা আলাদা আইিডয়া িনেয় �পপার িলখেত বলেছ। �সটা আবার ইংেরিজেত �ােসর সামেন
িগেয় �াইড বািনেয় ��েজ�ও করেত হেয়েছ। এতটা বদল �কবলমা� ��ােটিজক হেলই স�ব। আমার ভােলা ব�ু
�প িছেলা যারা �চ� একােডিমক মাইে�ড, ভােলা করেত চায় - খাটেত পাের, �যটা আমােক অবশ�ই অেনক



সাহায� কেরেছ। িক� মলূ �বাঝাপড়াটা �তা িনেজর সােথই। এমন অব�ায় �াথিমক �াে�শন �ঝেড় �ফলাটা সহজ
নয়।

মলূত অন�েদর সােথ কথা বেল বঝুেত হেব গ�াপ�েলা কই। আিম িক করিছ, অন�রা িক করেছ - �� �কমন আসেছ,
এর সােথ আিম মানােত পারিছ না �কন। গ�াপ�েলা বঝুেলই �কবল ধীের ধীের পিরবত� ন স�ব। এই পিরবত� ন
আনেত আসেল কেয়ক মােসর �বিশ সময় লােগ না। আমার ফা�� �সিম�াের িসিজিপএ ৩.২৫ িছেলা, ি�তীয়
�সিম�াের ৪ আউট অফ ৪ ই িছেলা। গ�াপ একবার বঝুেত পারেল �সটা কমােনার �চ�া করেল কাজটা একটা সময়
খুব ই�ােরি�ং হেয় যায়। কারণ, সত� হে�, এখােন �যভােব ি�েয়�ভ, ইি�উ�ভ �� কের - ও�েলা উ�র �বর
করেতও মজা লােগ। এই মজাটা তখনই পাওয়া স�ব যখন ভয়টা কা�েয় ওঠা স�ব।

�কবল িক� পরী�া, �পপার ��েজে�শন এ�েলাই না -আমার একই সােথ একটা খুব িডমাি�ং �িচং এিসে��িশপ
িছেলা যার সুপারভাইজার িছেলন নতুন। �কােনা ধরেণর সাহায� করেত অপারগ, বা আেদৗ করেত চান না। আর
িছেলন একজন �কা-�এ িযিন খুব িসিনয়র একজন িপএইচিড �ুেড�। �বাকা �পেয় ওই সময় অেনক এ��া কিরেয়
িনেয়েছ আমােক িদেয়। �যটা আিম িসে�ম বঝুেল �হােতা না।

ভােলা যায়িন ফা�� �সিম�ার সব িমিলেয়। তেব,আমােক অেনক পাে�েছ। অতটা খারাপ পিরি�িতেত আিম আর
যাইিন �াস, এ�াম, �এিশপ িনেয়। কারণ, �সেক� �সিম�ােরর মেধ�ই আিম িনেজই �ায় পুেরাটাই �চই� হেয়
িগেয়িছলাম। এই ধরেণর �াকচারাল �চইে�র সময়�েলা জীবেন খুব ���পূণ�। এরপর আমার �কােনািদনই এমন
হয়িন �য ��ই বঝুেত পারিছ না।

�শষ কির একটা মজার গ� িদেয়। আিম আমার ইউিনভািস��েত গত বছর "ইকনিমক �ডেভলপেম�" �কাস�টা
পিড়েয়িছ। একটা �টকিনক�াল �কাস�, একই সােথ �বিসক ��া�ািমং, ডাটা এনালাইিসস, অেনক �পপার পড়া, িনেজর
আইিডয়া �বর করা, ��েজ� করা - খুব ক�ন একটা �াস। আমার ছা�রাও অেনক মজা �পেয়েছ কারণ �াসটােত
আসেলই অেনক িকছু �শখার আেছ -ইে�েলকচুয়ািল িডমাি�ং একটা �াস।

অন�িদেক, এই �াসটা আিম িনেজ ঢািবেত পেড়িছলাম। স�ার আসেতন না। দইুচারিদন যা এেসেছন, িকছু পড়ানিন।
আিম তাই আমােদর িসিনয়র এক খুব ভােলা ছাে�র কােছ জানেত �চেয়িছলাম িকভােব ভােলা করেবা এই পরী�ায়।
উিন আমােক বলেলন, অেনক অেনক িলখেত হেব। অেনক �পইজ িলখেল স�ার অেনক না�ার িদেবন। কেয়কটা কািল
ব�বহার কের, সু�র পেয়� কের িলখেল অেনক না�ার িদেবন। �তা, এ�েলা �মেন িনেয়, অেনক অেনক রচনা িলেখ
আিম ওই �ােস হােয়� �পেয়িছলাম।

এই �হােলা অব�া! এখন আমার ছা�েদর ��ইিনং িনেয় যারা ��াজেুয়ট �ুেল যায়,আর আমার অব�া �থেক যারা
আেস - তােদর ইিনিশয়াল অব�া এক হেব না। এই গ�াপ�েলা বঝুেত হেব - বঝুেল কাভার করা �তমন ক�ন না।
কারণ,আমােদর িশ�াব�ব�া অেনক খারাপ, িক� আমরা অেনেকই �চ� কি��শেন �েক থাকার �মজােজ বড়
হেয়িছ। হাল �ছেড় �দওয়াটা আমােদর অেনেকর অভ�ােস �নই। �দেশর বাইের যাওয়ার আেগ আমােক ঢািবেত "স�ার"
বেলিছেলন "�মেয়রা বাইের �গেল পাের না, �তামার যাওয়ার দরকার �নই। �তামরা �ফল কেরা আর আমােদর
বদনাম হয়।" উিন আরও বেলিছেলন, "এখন �তামার িবেয়র বয়স। পড়ােশানা হেব না �তামােক িদেয়।"

�সই স�ারও অেনক উপকার কেরেছন। না �পের "স�ার" এর বাণী সত� করার বাসনা আমার িছেলা না।

পব� ৪: Conflict Resolution (সংঘাত - সমাধান - সংক�)

ম�ািচউির� শ�টােক অেনেক অেনকভােব িডফাইন করেত পাের। আমার কােছ মেন হয় ম�ািচউরড হেয় ওঠার
একটা বড় অংশই ইেমাশনাল ইে�িলেজ� এবং কনি�� �রেজাল�ুশন। �কান সময় িক স�ূণ� ইগেনার করেত হেব,



�কান লড়াইটা লড়েত হেব;আমার িলিমেটড এনািজ� িক ব�াপাের খরচ করেবা? �কাথায় িনেজর জন� শ� হেয়
দাঁড়ােত হেব? িকভােব দাঁড়ােত হেব?

িনেজর জন� দাঁড়ােনার বা�ািল একটা তিরকা আেছ �যটা িভেলজ কিমউিন� �থেক আসা - হয় �কঁেদেকেট ভািসেয়
�দওয়া অথবা অকথ� ভাষায় গািলগালাজ করা, মখু �দখােদিখ ব� করা। কনি�ে�র সামেন আমরা এই দইু �কােরর
মানষুই �বিশ �দিখ �দশী কালচাের। িক� �েফশনািল উ�িতর জন�, �বােস একােডিময়ায় �েক থাকার জন�
আমােক ধীের ধীের বঝুেত হেয়েছ �েফশনািল কনি�� িকভােব সামাল �দেবা। �সটা িনেয়ই আজেক িকছু
আেলাচনা/গ� করেত চাইিছ।

আিম বা আমরা অেনেকই �ায় ব� ঘের বড় হেয়িছ। অনাস�, মা�ােস� পড়ার সমেয়ও িবেকেলর আেগ বাসায় আসেত
�হােতা। ঢাকার বাইের যাওয়ার অনমুিত িছেলা না। পাট� টাইম চাকির িহেসেব �কবল িরসাচ� ই�ান�িশপ বা �উশিন
করা �যেতা। �ুলকেলেজর বাইের আমােদর �তমন সােক� ল িছেলা না। এই ধরেণর এ�েপিরেয়ে� বড় হেল ২৫ বছর
বয়স হেলও �বি�ক িবচাের আমােদর আসেল বয়স থােক ১৭/১৮। �কন বলিছ? উদাহরণ �দই।

আিম ঢািব �থেক �বর হেয় ২০১০ সােল, এরপর িজআরই পরী�া �দওয়ার সময় একটা চাকির করতাম। ৬ মােসর
িরসাচ� এিস��া�িশপ। এমন একজন অথ�নীিতিবেদর আ�াের িযিন অেনক বড় ইউিনভািস�� �থেক পড়ােশানা �শষ
কের মা� �দেশ এেসেছন। এবং, উিন িনেজই আমােক �ডেক পা�েয়িছেলন কাজ করেবা িকনা জানেত �চেয়। �সই
একই চাকিরেত অিফেস িকছু পু�ষ িছেলন যারা আমার সুপারভাইজার না, িক� ওনারা অেনক টি�ক িছেলন।
িমথ�াও বলেতন অেনক। এবং, িজআরই িদি� বাইের এ�াই কেরিছ, ফাি�ং �পেয়িছ এই �িতটা ��েপ অেনক
বিুলিয়ং করেতন। এরা মলূত মধ�বয়সী িমিডওকার পু�ষ যােদর িনেজেদর জীবেন �কােনা এি�শন �নই,আন�
�নই। অেনক�েলা অ�বয়সী �মেয় িছেলা ওইসময় আমার �সই অিফেস। �মেয়েদর কােরা সােথই ওনারা ভােলা
ব�বহার করেতন না - �ম�িরং �তা অেনক পেরর কথা। িরসােচ� র িকছুই িশিখিন ওই ছয় মােস, তেব বাংলােদেশর
অিফেস পু�ষেদর �চৗ� �প �দখা হেয় িগেয়েছ।

�তা?আমার বয়স তখন ২৪/২৫। এই বয়েস �েফশনাল পিরেবেশ এই ব�বহােরর উ�ের আিম িক কেরিছ?

�ক ধেরেছন - িকছুই কিরিন। অপমান কেরেছ, অপমান সেয় িগেয়িছ। িমথ�া কথাবাত� া বেলেছ, সেয় িগেয়িছ।

�তা, এর পর �দেশর বাইের আসলাম, ইংেরিজেত কিমউিনেকট করার ঝােমলা িনেয় কথা �তা আেগই বেলিছ। আিম
�যখােন আমার ইংেরিজ এে�� িনেয়ই ইি�িকউির�েত আিছ, এখন �েফশনাল কনি�� হেল িক করেবা?আিম �য
কথা বাংলােতই আেদৗ বলেত জািন না, �সটা ইংেরিজেত িক বলেবা?

আিম �� কির একটা এ�েপিরেয়� �শয়ার কের - �কইস �ািড িহেসেব। বঝুেত সুিবধা হেব তােত।

আিম মা�াস� করেত যাই �িচং এিস��া�িশপ িনেয়, ফুল ফাি�ং িছেলা এই জেবর উপের িভি� কের। এবং, যাওয়ার
দইু স�ােহর মেধ�ই পড়ােনা �� করেত হয়। �কােনা ��ইিনং �দয়িন ওরা, �যটা আেমিরকােত �দয়। িযিন আমার



সুপারভাইজার িছেলন, উিন িনেজই মা� ঢুেকেছন িশ�ক িহেসেব। �কঠাক িকছুই বলেতন না। আর, সােথ �কা-�এ
�য �মেয়� িছেলা, ও অেনক িসিনয়র িপএইচিড �ুেড� িছেলা। �তা, এরমেধ� �যটা �হােলা আমার �থম �েফশনাল
ভুল -আমােক �য �য �াস িনেত বলা �হােলা,আিম তােতই "অসুিবধা নাই" বললাম। অন�রা িনেজেদর মত কের
সুিবধা অনযুায়ী �াস িনেলা। যা যা বািক আেছ, �স�েলা আিম িনলাম।

আমার �এিশপ এর �াস টাইম আমার িনেজর �াস �থেক ১০ িমিনট পের িছল, এবং এই দইু �াস�েমর অেনক দরূ�
িছেলা। �সই �েফসরও �িতিদন ৪/৫ িমিনট �বিশ পড়ােতন। এর পর ৭/৮ িমিনেটর হাঁটা দরূ� িছল। �তা,আিম
�থমিদন অেনক �দৗেড় আমার �এ �ােস �গলাম, হাঁপােত হাঁপােত। এরপর আমার িযিন সুপারভাইজার িছেলা, তার
অিফেস িগেয় বললাম সমস�া হে�। মেুখ বেলিছ, ইেমইল কিরিন - এটা ি�তীয় ভুল। মেুখ বলার �কােনা �মাণ থােক
না,আিম জানতাম না।

এরপর উিন �যেহতু িকছুেতই িকছু করেতন না, এখােনও িকছু কেরনিন। এরপর িকছু ছা� নািলশ কের,আমােক
�ডেক পাঠায় এডিমন �থেক। তখন িতন স�াহ হেয়েছ আিম িগেয়িছ, �চ� ভয় �পেয়িছ এই তলেব। আিম �দিরর
নািলশ �েনই আমার সুপারভাইজােরর িদেক তাকালাম, উিনও �েম িছেলন। চুপ কের বেস উিন আমার �দাষ িদেয়
�গেলন। আিম �িছেয় বলেবা, �সই সাহসও আমার িছেলা না।

খুবই অপমানজনক ঘটনা। অেনক খারাপ �লেগছ। আিম িক কেরিছ এরপর?

িকছুই না।

জীবনযাপেনর অভ�ােস কনি�� ম�ােনজেম� না থাকার কারেণই এিশয়ান �মেয়েদর পি�মা একােডিময়ায় দাম
আেছ। আমরা হ�াঁ বলেত থািক, এেত অেনেকর কােজ সুিবধা হয়। �ায় নয়াদিুনয়ায় ��ইেভর মত।

আমার িক� অিধকার িছেলা জানােনার �য এখােন অন�ায় হে�। আিম �থেমই মেুখ না বেল ইেমইল করেলও আমার
�মাণ থাকেতা। এরপেরও �থম �সিম�াের আমার �কা-�এ আেরা অেনক িকছুই কেরেছ - পুেরা ��িডং আমার
উপর িদেয় ভ�ােকশেন িগেয়েছ �যটা ক��া� অনযুায়ী অন�ায়। আিম িকছু বিলিন, িক বলেবা বিুঝিন।

একােডিময়ায় গত দশ বছের আে� আে� �য একটা ব�াপার ভােলা কের বেুঝিছ �য কনি�� ম�ােনজেম� না জানেল
�েফশনািল �েক থাকা যােব না। বােগ�ইিনং করেত জানেত হয়। ধ�ন, এত সাধারণ জায়গােতই আিম িকছু বলেত
না পারেল পের গেবষণা �পপাের �কাঅথরিশপ িনেয় িকভােব আেলাচনা করেবা িসিনয়রেদর সােথ? িকভােব িনেজর
িরসাচ� ��াফাইল দাঁড় করােবা যিদ এই বােগ�ইন করেত না পাির? এই ধাপ�েলা �শখা জীবেনর জন� খুব ���পূণ�।

আমার মেত, �েফশনাল জীবেন কনি�� ম�ােনজেমে�র �থম ধাপটা হে� এই�েলা পারেসানািল �নওয়া যােব না।
িকছু মানষু তােদর িনেজর িলিমেটশেনর জন� অন�েদর ��ইম কের। আমার �িচং সুপারভাইজার �য ওইিদন চুপ
�থেক একটা িমথ�া বলেলন, �সটা আিম পারেসানািল িনেয়িছলাম। িক� আজেক এেস বিুঝ, ও িনেজই নতুন �েফসর।
িনেজেক বাঁচােত কাজটা কেরেছ। সবাই িনেজেক বাঁচােত চাইেব, এটাই �াভািবক। আিম িনেজেক কতটা বাঁচােত



পারিছ, এটা হে� ��। বা�ািল "ভ�" �মেয়েদর �তা এই �িতেযািগতার দিুনয়ায় দাম �নই। আমার মা আমােক �য
"ভ�তা" িশিখেয়েছন, �সটা িদেয় দিুনয়ােত �েক থাকা যােব না।

ড�েম� রাখাটাও িশেখিছ এর মেধ�। ��াএি�ভ হওয়া িশেখিছ - যা লাগেব, �ত জানােনা। এডিমেনর দািয়� এইসব
সমাধান করা -আমার দািয়� পড়ােনা এবং গেবষণা করা। আেরা একটা ���পূণ� ব�াপার হে� ইেমইল �লখা �শখা।
এেফি�ভিল ইেমইল িলখেত জানেত হয়, িশখেত হয়। �যটা আসেল এখন িনেজ িশ�কতায় এেস �দেখিছ �য আমােদর
ছা�েদর এেকবাের �ােস বিসেয় �শখােনা হয়। িচ�া ক�ন,আেমিরকান ছা�েদরই বারবার �াস কিরেয়
�েফশনািলজম �শখােনা হয়। �যখােন �দেশ �তা আমরা �েফশনাল িকছুই িশেখ �বর হইিন ঢািব �থেক। আমােদর
িশ�কেদরই �েফশনািলজম �নই, ছা�েদর িক �শখােবন! এই িনেয় এখােন কথা বলেতও চাই না; বরং িক কের
�েফশনািল কনি�� ম�ােনজ �শখা যায়, তাই িনেয় কথা বিল।

সামেন কথা হেলও সব আেলাচনা সবসময় ইেমইেল রাখা দরকার, িডেটইলস। যােত �কােনা ঝােমলা হেল একটা
�রফাের� থােক। কাউেক একটু মাইে�া ম�ােনজার, বড� ারলাইন টি�ক মেন হেল �তা অবশ�ই। �িত িম�ং এর লগ
থাকেব যােত �কউ পের ��ইম করেত না পাের। আিম ��ইম �নওয়ার জন� ঘাড় �পেত দাঁিড়েয় থাকেল, মানষু
ব�বহার করেবই। িথিসস সুপারভাইজার এর �িত পারেসানাল এ�েপকেটশন কমােনাও দরকার। আমােদর �দেশর
িহেসেব গেবষণায় িযিন সুপারভাইজার হন, তাঁেক �তা "��" মািন আমরা। নথ� আেমিরকায় এরা জা� কিলগ -
িসিনয়র, িক� কিলগ। তাঁর ভুল হেত পাের, তাঁর অেনক কাজও আেছ, পিরবার আেছ, বা�াকা�া আেছ । �সই সব
িহেসেব আমার ��� কম অেনক - এটা �বাঝাটাও দরকাির। আমােক �কন এটা বলেলা, ওই িম�ং �কন ক�াে�ল
করেলা,আমার �লখা �কন খারাপ বলেলা - ইত�ািদ কথার আসেল �তমন লাভ �নই। িপএইচিড সুপারভাইজার এর
সােথ স�ক� টা �েফশনািল হ�াে�ল করা �শখা খুব দরকাির। যা বলেছ �সটা সময় িদেয় বলেছ, অেনক সময়
ি��সাইজ িনেতও িশখেত হয়। আেবগ িদেয় �তা গেবষণা হয় না। �কউ িকছুেতই খারাপ বলেত পারেব না, এই ব�
ধারণা �থেকও �বর হেয় আসেত িশখেত হয়।

িনেজর �ােয়াির� বঝুেত পারাটা আেরকটা ব�াপার। কার কথা পারেসানািল �নেবন, কারটা �নেবন না? কােক
ইে�ার কের যােবন? �যমন ি��টন ক�া�ােস আিম বািড় ভাড়া িনেয়িছলাম কেয়কটা �বয়াদেবর সােথ - িক� ঐসব
কনি�� এেকবােরই িরএ� কিরিন। কারণ, এেদর কাউেক আমার লং-টােম� লাগেব না। না লাগেল, পারেসানািল
�নওয়ার মােন �নই �কােনা। সময় ন� করাটাই অনিুচত। আর একটা ঝােমলা আেছ আমােদর সাউথ এিশয়ান
�মেয়েদর - অ�েতই সব পারেসানাল ইনফরেমশন �শয়ার করা। সবাইেক সব বলাটা দরকার না। আপিন বারবার
ন�ািগং, �ভি�ং এর মত নািলশ করেল, কােজর কথা না বলেল - মানষু আসেল �রে�� কের না। কারণ, তােদর
সমেয়র দাম আেছ। আমরা বািড়েত, িসেনমায় �দেখ বড় হেয়িছ নারীেদর এইসব ন�ািগং, িক� এখােন এেস আিম
এতিদেন বঝুেত পাির �য এ�েলা �কােনা সমস�ার সমাধান না। িনেজর এবং অেন�র সময় ন� করা ছাড়া ন�ািগং এর
�কােনা ভূিমকা �নই। িরিজিলেয়� হেত �শখাটা বরং �বিশ উপকাির।

ইেমাশনাল ইে�িলেজ� এর মলূ কথা এ�েলাই বেুঝ আ�� করা। হ�াঁ, বাংলােদেশর নারী িহেসেব ন�ািগং ছাড়া আর
িকছুেত "মােক� ট" পাওয়া ক�ন। আিম �লখক িহেসেবও ব�াপারটা �দেখিছ। মানষু আমার িশ�া,অথ�নীিত এসব িনেয়
�লখা পেড় না। নারীেদর কােছ �থেক পিলিস িনেয় কথা নারীপু�ষ �কউই এ�েপ� কের না বাংলােদেশ। িক�
�বি�ক িবচাের দাঁড়ােত হেল এটা বঝুেত হেব। সমস�ার সামেন দাঁিড়েয় �কািপং �মকািনজম পা�ােত হেব।



নথ� আেমিরকান কালচাের সরাসির কথা বলার একটা মলূ� আেছ। আমােদর কালচাের িকছুটা ঘুিরেয়েপিচেয় �যমন
বলা হয়, �তমন না। আমােদর মেধ� সরাসির "না" বলার �বণতা �নই। এটােকও িকছুটা পালটােত িশেখিছ আিম।
�যটা করেত পারেবা না বা করেত চাইিছ না, সরাসির না বলাই সবিদক �থেক ভােলা। �য "না" বলেত পাের,
সবিকছুেত "ইেয়স বস" কের না - তার জন� সবারই আলাদা স�ান আেছ। আবার, এই কারেণ, এখন �দেশ
ব�ু-আ�ীয়েদর সােথ সমস�া হয়। �সটা িনেয় অন� �কােনািদন কথা বলেবা!

আিম এ�েলা এখেনা িশখিছ। পড়ােশানার �চ�া কির, এখেনা অেনক সময় আমার �ভতেরর "বা�ািল ভােলা �মেয়"
�বর হেয় আসেত চায়। তারপর আবার প�াই। তেব এটু� বেুঝিছ, �য কনি�� �কঠাক ম�ােনজ করেত জােন,
আজেকর �কালাবের�ভ একােডিময়ার যুেগ �স অেনক দরূ যােব। এ�েলা না বঝুেত পারেল ভােলা িরসাচ�
�কালাবেরটর পাওয়া যােব না -আর না �গেল একােডিময়ায় �েক থাকা �ায় অস�ব।

পব� ৫ : ��াডাি�িভ�, টাইম ম�ােনজেম� ("সময় �গেল সাধন হেব না")

কাজপাগল বেল বদনাম �তা বা�ািল জািতর জীবেনও িছেলা না। আমরা �তা একটু িঢলা জািত। রা�ায় হঠাত কােরা
সােথ �দখা হেল দাঁিড়েয় দাঁিড়েয়ই আধা ঘ�া আ�া �দই। �কাথাও যাওয়ার কথা িছেলা �সটা মাথায় থােক না।
আবার �যখােন যাওয়ার কথা �সখােন আধা ঘ�া পের �বশ কনিফেডে�র সােথ যাই। মােন সামািজকভােবই আমরা
সবাই একটু �লথািজ� ক। িনেজর এবং অেন�র কােরা সমেয়র �িতই আমােদর �তমন মমতা �নই। বাংলােদেশ যারা
বড় "�লার" বেল পিরিচত, তােদরও অেনেকই �বিশটা সময় কাটান আ�া িদেয়।

টাইম ম�ােনজেম� এর িবিভ� ��ক�ােমর মেধ� আমােদর এেকবােরই উে�ািদেক হে� আেমিরকা। ভােলাম� িক�
িবচার করেত বসিছ না। আমার কােছ বা�ািল সময়�ান এবং আেমিরকান সময়�ান দেুটাই এ�ি�ম মেন হয়।
িক� আিম মেন কির এই িবেদেশ এেস একােডিময়ায় দাঁড়ােত হেল �থেমই �য কয়টা িজিনস িশখেত হেয়েছ আমােক,
তার একটা হে� - ��াডাি�িভ�। আিম আমার জানােবাঝাই িকছুটা আেলাচনা করেত চাই।

�থেম কেয়কটা ব�াপার মাথায় রাখা ভােলা। বাংলােদেশ আমােদর িশ�াব�ব�া "কনিজউমার" ধরেণর। অন� �কউ
িকছু কের িগেয়েছ,আমরা ভােলাভােব �রি�েকট কির। আমােদর কােল �তা �ক কয়টা ধুতুরা ফুল �খেয়েছ, তাও
মখু� কের �যতাম বাংলা পরী�ায়। আবার,আেমিরকায় এেকবাের �থম �থেকই িশ�াব�ব�ায় "��ািডউসার"
ঘরানা �ঢাকােনা। অথ� িনেজ �বর করেত হেব আইিডয়া, তােত ভুল থাকেলও পেরায়া �নই। আপিন �দখেবন এখােন
�ছাটকােল বানান ভুল করেছ, �সটা িনেয়ও মাতামািত কের না। আপিন যখন পড়ােশানায় "কনিজউমার" এর
ভূিমকায় আেছন,আপনার ��াডাি�িভ� িনেয় আসেল �তমন িচ�ার দরকার �নই। িক� যখন ��ািডউসার হে�ন,
তখন কতটা সময় ব�য় কের িক উৎপাদন করেছন, এই ব�াপারটা �বাঝা দরকার। আর একােডিময়ায় �যেহতু এক
পয�ােয় িগেয় আপিন �কবলই ��ািডউসার, তাই ��াডাি�িভ� যত আেগ �থেকই বঝুেবন, ততই ভােলা।

বাংলােদেশ "খাটেত পাের" এর �চেয় �বিশ �চিলত "মাথা ভােলা"। এর আবার একটা �জ�ার ভাস�নও আেছ। আপিন
�খয়াল করেল �দখেবন মানষু িকভােব �ছেলেমেয়েদর �রজা� বণ�না �দয়। �ছেলটা ভােলা কেরিন কারণ ও "একটু
দ�ু" �তা। �ছেলটা ভােলা কেরেছ কারণ ও "ি�িলয়া�"। �মেয়টা ভােলা কেরেছ কারণ ওর "অেনক মখু�িবদ�া"।
�মেয়টা খারাপ কেরেছ কারণ ও "বলদ"। বাংলােদেশ �াভািবক িসে�েম আিম যতিদন �ুল-কেলজ বা িব�িবদ�ালেয়
পেড়িছ, ��াডাি�িভ� বলেত ধারনা িছেলা না।

��াডাি�িভ� শ�টা �েনিছ এই �দেশ এেস। �সটােত যাওয়ার আেগ বিল আিম �ীকার কের �নই �য আিম �চিলত
ভাষায় "আঁেতল" িছলাম। মানষু �টকাির িদেয় �যটা বেল আরিক! আমার পড়ােশানার অভ�াস িছেলা। িসে�েম�ক



��াডাি�িভ� না বঝুেলও পড়ােশানাটা একটা অভ�ােসরও ব�াপার। �সই অভ�াসটা আমার বা আমােদর অেনেকর
িছেলা কারণ আমরা �চ� কি���ভ পিরেবেশ বড় হেয়িছ। িক� এই অভ�াস থাকা সাহায� করেলও এটা
িসে�েম�ক না। আমার ছা�রা �যভােব পরী�া িনেয় �ায় �কােনা আতংেকই থােক না, �সটা আিম অেনক �চ�া
কেরও আনেত পািরিন। তেব, দইু এক পরী�ায় ধা�া �খেয় একটা ব�াপার �থেমই �ক কের �ফেলিছলাম �য এই
�দেশ সারারাত �জেগ পড়া যােব না। সারারাত �জেগ পেড় পেরর িদন পরী�া িদেত �গেল এত ইি�উ�ভ �ে� িকছুই
�লখা যায় না। এই পরী�া/�ডডলাইন সং�া� আতংক কাটােত টাইম ম�ােনজেম�, একােডিমক ��াডাি�িভ�
�বাঝা দরকার।

আমার মেত �থম ��প হে� লং টাম� �গাল �স�ং। মােন, এই �য আপিন ��াজেুয়ট �ুেল যাে�ন, �কন যাে�ন? এক
বছর পর িক করেবন? পাঁচ বছর পর িক করেবন? এই ধরেণর �গাল �স�ং (goal setting) যতই সাবেজি�ভ
�হাক এবং যতই "ধরা" খাওয়ার চা� থা�ক না �কন,আপনার মেধ� �ফাকাস আনােব। �কানিদেক যাে�ন, এটা
মাথায় রাখা �চ� দরকার। �েয়াজেন িলেখ রাখুন। আিম কাগেজ িলেখ �দওয়ােলও টাি�েয় �রেখিছলাম। �চােখর
সামেন থাকার জন� যা দরকার, সব ক�ন। যােত মাথায় �কউ একজন িনেজ �থেকই �ফাকাস �থেক সরেল চড়
মাের। আপিন �থমিদেক এেলােমেলা �গাল �স�ং করেলও �দখেবন একটা সমেয়র পর িনেজই িনেজর �মতা এবং
এি�শান অনযুায়ী িস�া� িনেত পারেবন। �গাল এডজা� করাটাও �গাল �স�ং এর অংশ।

লং-টাম� �গাল মাথায় রাখেল এরপর এই �সিম�াের িক করেবন, এই বছের িক করেবন - এই �গাল�েলা �ক কের
রাখেত হেব। একােডিময়ায় মলূত সবাই �সিম�ার ধের �ক কের। �তা, ধ�ন, একটা বড় পৃ�া িনেয় চার কলােম
ভাগ করেলন। এেকক কলাম এেকক মাস। চার কলােম এক �সিম�ার। এেত পুেরা �সিম�ােরর ��ান আপনার �চােখ
থাকেব। বড় ��ান�েলা এখােন িলেখ রাখেল ভােলা। �যমন,আমার আজেকর বা�বতায় বড় �ডডলাইন হয় জান�ােল
�পপার সাবিমশন, কনফাের�, এনয়ুাল িরিভউ �পপার ইত�ািদ। এ�েলার �ডডলাইন এমন একটা জায়গায় তুেল
রাখা ভােলা যােত িভজয়ুালাইজ করা যায়।

এরপর �িত মােসর চার স�ােহ আেগই �ক কের বাদ িদেয় রাখুন �য সময়�েলা অন� কােজ ব��। �যমন,আমার
��ে� �য সময় আমােক পড়ােত হয় বা পড়ােনার ি�পােরশন িনেত হয়, ওটা িনেতই হেব - �সিম�ােরর �থম �থেকই
জািন। �দনি�ন কাজ, ফ�ািমিল টাইম সব এভােব আলাদা করা যায়। সব �ক বাদ িদেল �য সময়টা থাকেব, �সটা
আপনার পড়ােশানার সময়। ��াজেুয়ট �ুেলর ��ে� আইিডয়ািল এই কােজর সময়টা খুব ���পূণ�। আপিন
িপএইচিড িথিসস �লখার সময় এটা স�ােহ �ায় ৭০/৮০ ঘ�া হেয়ই যােব। ��াডাি�িভ� মােন হে� এই সময়টা ব�য়
কের আপিন িক করেছন, কতটা িলখেছন, কতটা ভােলা িলখেত পারেছন - এটাই বঝুেত পারা। �থেম িকছুই হেব না,
আতংেকর �জাের আপিন িনেজর �পপার না িলেখ অেন�র �পপার পড়েতই থাকেবন - এটাও �েসেসর অংশ। ইংেরিজ
�দেশ এেস ইংেরিজেত কথা বেল এখন �গাটা �পপার ইংেরিজেত িলখেত হেব - সহজ কথা �তা না। িক� �শষ ঐটাই -
একমা� �লখাটারই মলূ� আেছ ��াজেুয়ট �ুেল এবং একােডিময়ায়।

এরপর আমার মত �কায়াে��ভ সাবেজে�র ��ে� একটা বড় কাজ হে� �েজ� ম�ােনজেম� �শখা।
িরে�ািডিসউবল কাজ িকভােব করেবন, �সটা �শখা। ��াজেুয়ট �ুেল ব� বা �পব� একাউ� ি� িদেত পাের - এমন
িকছু ব�ব�া কের িনেত হেব। আপনার সাবেজ� িবেশেষ ভােলা কের �েজ� ম�ােনজেমে�র ধাপ�েলা �বাঝা দরকার
হেব যােত সময় ন� না হয়। যতটা পারা যায়, সব িরে�ািডউিসভল রাখেত হেব। রাই�ং �প �তির করেত পােরন
ব�ুেদর সােথ। আেরকটা ব�াপার আমার মেধ� আেগ িছেলা না, ইদানীং �চ�া কির �মেন চলার। কাজ �শষ করার
সময় ��িসিফক থাকেত হেব। স��া ছয়টা �হাক, সাতটা �হাক - যাই �হাক, এটা থামােত হেব। কাজ সারারাত ধের
করেবা ভাবেল কােজর জন� আলস� বােড়।

শরীেরর নাম মহাশয় - যা সওয়ায় তাই সয়। িক� ��াডাি�িভ�র জন� "�তল" �েয়াজন। খাবার আপনার �সই
ফুেয়ল। ��াজেুয়ট �ুেলর সময়টােত আিম িবশাল ফেলায়ার িছলাম িমল ি�েপর (meal prep)। অথ�, একিদন রা�া
কের বা�েত কের িতন িদেনর খাবার �রেখ �দওয়া। িনয়িমত ��াসািরেত যাওয়া, সহেজ রা�ার িকছু �রিসিপ রাখা -
এ�েলা অেনক কােজ �দয়।



এর বাইের যা আেছ,আসেল পুেরাটাই কাওস (chaos)। আমার জীবেনর সবেচেয় বড় এবং ভােলা িস�া� িছেলা �য
আিম ২০১১ - ২০১৯ ��াজেুয়ট �ুেলর সময় �ফসবকু ব�বহারই কিরিন। এত �চঁচােমিচর মেধ� �ফাকাসড িরসাচ�
আমােক িদেয় �হােতা না। মানষু িবর� করার �চ�া করেবই। হািবজািব বলেব, �টকাির িদেব। �কউ �কউ না বেুঝ
করেব - অেনেক আপনার সময় ন� করার জন�ই করেব। িক� আপনার ল�� বাঁিচেয় রাখার দািয়� আপনার।
একােডিময়া �চ� লং-�রেসর �গইম।

�পেশ� (patience), ��াডাি�িভ� এ�েলা রে�র ব�াপার না - অভ�ােসর ব�াপার। কাল িনউেপােট� র (Cal
Newport) বই এবং িভিডও �রফাের� িদেয় রাখলাম - একােডিময়ার �লাকজেনর খুব ি�য়। সবাইই ফেলা কেরন।

(1232) Cal Newport - YouTube

https://www.youtube.com/@CalNewportMedia


পব� ৬ঃ Career Advancement and Planning ("�কান বা পেথ িনতাইগ� যাই!")

ক�ািরয়ার িনেয় িচ�া বাদ িদেল �ািত�ািনক পড়ােশানা ব�াপারটার মলূ�ই �তমন থােক না। পড়ার জন� পড়া �তা
ঘেরই করা যায় - সা�� িফেকেটর জন� িগেয়িছই যখন, �সটা িক কােজ লাগেব এটাও �বাঝা দরকার। অথচ, বা�ািল
ঘের বা�া বা�া �ছেলেমেয়রা জােন, তারা ডা�ার বা ইি�িনয়ার হেত চায়। �ুল না �হাক, ই�ারিমিডেয়ট �লেভল
�থেক �েফশনাল ক�ািরয়ার ��ািনং �ািত�ািনকভােবই থাকা �েয়াজন িছেলা। এেককটা বা�ার আ�হ বেুঝ তােক
�ম�িরং করার মত পিরেবশ আমােদর মত ঘনবসিত অ�েল রাখাটা হয়েতা স�ব না। �সটা িনেয় আেলাচনা অন�
�কাথায় হেব। �দেশ থাকেত আমার ক�ািরয়ার ��ান অনােস� �মাটাম�ু এটাই িছেলা �য আিম বাইের ভােলা �কাথাও
পড়েত �যেত চাই। পেড় িক হেব, �ক জােন! অত িচ�ার দরকার মেন কির নাই।

�দেশর বাইের পড়েত যাওয়ার আেগই িকছুটা ধারণা থাকেল আসেল অেনকদরূ এিগেয় যাওয়া যায়। মা�ােস� যােবন
না সরাসির িপএইচিডেত? এমিবএ করেবন? �সলফ ফাি�ং এ পড়েবন? কতটা পয�� �সলফ ফাি�ং এ পড়েল িরটান�
ভােলা হেব বেল মেন কেরন? �কান �দেশ থাকেত চান লং টােম�? বাংলােদেশ িক �ফরত যােবন নািক বাইের থাকার
�চ�া করেবন? এই অেনক�েলা �� িনেজই িনেজেক করা উিচত িস�া� �নওয়ার আেগ। সব উ�র আপনার জানা
থাকেব না, িক� এ�েলা িচ�া করেত সাহায� করেব। আিম �যমন জানতাম আেমিরকায় ইেকানিমকেস মা�ােস�
ফাি�ং �দেব না, তাই কানাডায় এ�াই কেরিছ।

বাংলােদেশর পাবিলক িব�িবদ�ালেয় ক�ািরয়ার িনেয় আমােদর ছা�জীবন পয�� অ�ত �কােনা কথা �হােতা না।
িশ�েকরা িবিসএস পরী�াথ�েদর �টকাির মারেতন - সবজায়গােতই। িক� গণহাের এত এত ছা� কই যােব, �সটা
িনেয় গাইড করেতন না বা করার আইিডয়া তােদর িছেলা না। �য কয়জন ভাগ�েদােষ বা �েণ উপেরর িদেক
�রজাে� িছেলা, তােদর জন� একটা নাম িছেলা "�চার ফাইটার"। এর মােন �হােলা �যেহতু অনাস�/মা�ােস�র
�রজাে�র উপর িভি� কেরই িশ�ক িনেয়াগ হেব, তাই এেদর উপর সবার কড়া নজর থাকেব। এেদর একটু �কাথাও
যাওয়ার জায়গা থাকেব না। আমার িনেজর আ�ার��ােডর ছা� এখােন �দিখ - ভােলা �রজা� করা ছা�রা একে�
পড়ােশানা কের, �সখােন আমােদর এই "�চার ফাইটার" পিরেবেশর ফেল আমােদর �দেশ ভােলা ছা�রা অিহন�ল
স�েক� থােক �বিশরভাগ সময়। �রজা� ব�াপারটাই �য একটা �াইেভট ইনফরেমশন, এই আইিডয়াও ঢাকা
িব�িবদ�ালেয় িছেলা না।

এত দমব� কি��শেনর মেধ�ই একটা কথা উে�খ কির -আিম আমার �চনাজানায় �ছেল সহপা�েদর মেধ�
ক�ািরয়ার িনেয় তবু িকছু িচ�া �দেখিছ। একে� ি�পােরশন িনেতও �দেখিছ - িজআরই বা িবিসএস এর জন�।
আেলাচনা আসেতা িকছু আেশপােশ। অন�িদেক,আিম বাংলােদেশ �ুলকেলজ িব�িবদ�ালেয় �মেয়েদর আ�ার িবষেয়
ক�ািরয়ার িনেয় িচ�া �দিখইিন। এই িচ�াটা ভীষণভােব �েয়াজন। �মেয়রা "ভােলা �রজা�" করাটােকই জীবেনর
মলূম� বািনেয় বেস িছেলা বা এখেনা আেছ, িক� "ভােলা �রজা�" জীবেন একটা পছ�মত ক�ািরয়ার �তিরর খুব
�ছােটা একটা অংশ। �তমন �বিশ ���পূণ� অংশ না। "ভােলা �রজা�" কের িক কােজ লাগােবা, �সটাই বড় কথা,
আেলাচনার কথা হওয়া উিচত িছেলা।

ক�ািরয়ােরর অপশন িনেয় িচ�া করেত আমােক �বিশ �বগ �পেত হয় িন �দেশর বাইের িগেয়। কারণটা হে� আিম
িমেল িগেয়িছলাম খুব পির�মী একটা �েপর সােথ। �তা, এই মা�ােস�র পর �কান �কান পেথ যাওয়া যােব, িক িক
করা যােব - তাই িনেয়ই ওরা আেলাচনা করেতা িদনরাত। চাইিনজ �তা আবার অেনক বড় �প, সবখােন
�নটওয়াক� । এর একটা এেফ� আিমও পাই - �েন �েন িশখতাম। এেকক �দেশর একােডিমক পিরেবশ এেকক
ধরেণর। ��টা ভােলামে�র না, ��টা আপিন িক করেত চান তার। আিম কানাডায় মা�াস� �শেষ িপএইচিড
আেমিরকায় করেত �চেয়িছলাম মলূত কারণ কানাডার একােডিমক জব মােক� েটর অব�া ভােলা না ইকনিমে�।
�সটাও আমরা ওই অব�ােতই অংক কেষ �বর কির। িসিনয়র নামকরা িপএইচিড �ুেড�রা কানাডার �ভতর
একােডিমক জব �পেত অেনক ভুগিছেলা। অেনেকই ব�াংক অফ কানাডােত জব িনেয় যাি�েলা, �কউ �কউ



আেমিরকােত চেল আসিছেলা জব িনেয়। কানাডা �ছােটা হওয়ায় অেনকে�ে�ই �বিশ অপশন �নই একােডিময়ায়।
কানাডায় থাকেল সুিবধা হত আমার িভসার ��ে�, এটা �ক। আমার মা�াস� এডভাইজার িভসার কথাটা
তুেলওিছেলন। সামেনর অপশন�েলা ভােলাভােব না বঝুেল আগােনা স�ব না। এবং, এই ���পূণ� ব�াপারটাই
আমরা অেনেকই িচ�া কের না। একটু িঢেলঢালা সমাজ হওয়ার কারেণ ��ািনং ছাড়াই আমােদর অেনকিদন চেল
যায়।

�কান �কান ক�ািরয়ার অপশন থােক?আিম ইকনিম� িনেয়ই বিল - িনেজর ��শালাইেজশন অনযুায়ী �খাঁজ িনেত
হেব। �থমত �� হে� আপিন িডি� িনেয় �দেশ িফরেত চান নািক বাইের �সটলড করেত চান। �দেশ যিদ আসেত
চান, িশ�কতার বাইের ই�ারন�াশনাল অগ�ানাইেজশেন ভােলা জব আেছ। িবিসএস �যেহতু বয়েসর ব�াপার আেছ,
আর বাংলােদেশ �যেহতু পিলিস পয�ােয় বয়� হেলও হায়ার করেব না,আপনার �দেশ �ফরার ই�া থাকেল আেগ
চাকির িনেয় পড়েত আসাই ভােলা হেব। তােত িফের িগেয় চাকিরেত জেয়ন করেত পারেবন। সমস�াটা হে�, এই
চে� অেনেকই অেনক �বিশ বয়েস িপএইচিড �� কেরন। �য পিরমাণ চাপ নথ� আেমিরকায় িপএইচিডেত থােক,
�সটা আমার মেত ২৫ বছর বয়েস সামাল �দওয়া �সাজা। আবার,আেশপােশর সহপা�েদর সােথ কােনকশন �তির
করাও �সাজা একই বয়েসর হেল। সবিদক �ভেবই িস�া� �নওয়া ভােলা।

�দেশর বাইের থাকেত চাইেল মা�াস� কের জব মােক� েট যােবন নািক িপএইচিড করেবন - এটা বড় ��। এেকবােরই
মলূধারার একােডিমক হওয়ার ই�া না থাকেল িপএইচিড করেল অপরচুিন� ক� অেনক �বিশ, তাই ভােলা কের
িচ�া কের �ঢাকাই উিচত। একােডিময়ায় থাকেত না চাইেল সা�� িফেকেটর জন� িপএইচিড করার বা�ািল তিরকা
আিম এেকবােরই সােপাট� কির না। মা�াস� কের �েফশনািল �সটল হওয়া যায়, ওই পাঁচটা বছর ক�ািরয়াের অেনক
উপের ওঠা যায়। আমার ব�ুরা আেছ অেনেকই আমার সােথ মা�াস� কের এতিদন িবিভ� জায়গায় ভােলা পিজশেন
আেছ - পিলিস জব, ব�াংক - কমািশ�য়াল অগ�ানাইেজশেনর জব এসেবই আেছ। অেনেক মলূত ডাটা সােয়ে�র পিলিস
িদকটােত �গেছ। এটাও একটা িচ�ার িবষয় - ি�ল �ডেভলপ করেত হেব �যই িদেক �যেত চান, �সটা বেুঝ। ি�ল
�ডেভলপ িনেয়, ��া�ািমং ভীিত িনেয় অন� আেরক পেব� কথা বলেবা।

একােডিমক জেবর আ�হ থাকেল অেনকিকছু �ভেব - সব রা�া �দেখ - কাঠখড় পুিড়েয়ই িপএইচিডেত �ঢাকা উিচত।
আজেকর �িতেযািগতার যুেগ �কান ই���উশন �থেক িপএইচিড কেরেছন, কার সােথ কেরেছন, কয়টা
পাবিলেকশন, কয়টা ��া�- ইত�ািদ সব চািহদা �কবল বাড়েছই। এ�েলা িনেয় িকছু পড়ােশানা ছাড়া, ভােলা �ম�িরং
ছাড়া িপএইচিডেত ঢুকেল �াে�শন বাড়েব। িপএইচিড �তা অেনক�েলা বছেরর ব�াপার, অেনক ��শােরর ব�াপার,
অেনক �লানিল একটা জািন�ও - িবেশষত আমরা যারা ল�াব �বইজড কাজ কির না, তােদর জন�। আমার সােথ
�কানটা মানােব, �সটা িনেজই ভােলা জােন মানষু। আিম অেনকেক �দিখ িভসার জন� িপএইচিড করেত,আমার কােছ
এই আইিডয়াটা �বশ িকছুটা ঝােমলার মেন হয়। পাঁচ/ছয় বছেরর িরসাচ� কিমে�� না থাকেল িপএইচিড িডে�শন
জ� িদেত পাের। আেমিরকান িরসাচ� ইেকািসে�েম ফাি�ং আেছ কারণ ওেদর এিস��া� লােগ, িক� তার জন�
জান�াণ িদেয় িপএইচিড করাটা �তমন ভােলা িস�া� অেনেকর জন� না। এটা বেুঝ, সব ইনফরেমশন আেগই মাথায়
�রেখ ঢুকেল চাপটা সামাল �দওয়া �সাজা হয়।

একােডিমক জব �পেত হেল ইদািনং �পা�ডকও লােগ অেনক ��ে�ই। অথ� - একটা ফ�াকাি� জব �পেত আট �থেক
দশ বছেরর কিমে�� থাকা লাগেব। �কবল জবটােত ঢুকেতই এত�েলা বছর উদয়া� ক� করা লােগ। এই ���েলা
তাই আেগ �থেকই িচ�া করা দরকার। িক চাই? �কন চাই? - এই দেুটা আপনার ভ�ালু িসে�েমর অংশ। এ�েলা
জানেল পের �� আেস - িকভােব চাই? �সটার জন� ��ািনং দরকার। লং-টাম� �গাল �সট করা িনেয় আেগই কথা
বেলিছলাম।

আেমিরকা-কানাডােত িব�িবদ�ালেয় �িত িডপাে�� ে�ই আলাদা ক�ািরয়ার অিফস থােক, �স�ালও থােক। আসার
পর �থেকই এেদর সােথ সংেযাগ �রেখ চলেত হেব। িকভােব িসিভ/�রজিুম বানােবন - �কান জেব িক লাগেব, �স�েলা
�জেন রাখা ভােলা। ই�ান�িশেপর ব�ব�া কের �দয় অেনক িডপাে�� � - �সই সুেযাগ �নওয়া অবশ�ই উিচত হেব।
এ�েলা আসার পর �থম �সিম�ােরই করা �� করেত হেব।



আর,আমার মত "যায় যিদ যাক �াণ" ধরেণর একােডিময়ােতই থাকেত হেব টাইপ ক�ািরয়ার ��ািনং মাথায় ঢুকেল,
�থম �থেক িডপাট� েমে�র িরসাচ� �সিমনার�েলােত যাওয়া ভােলা। আ�হ পাে�ন িকনা, এই ধরেণর কাজ কি�িনউ
করেবন িকনা সারা জীবেনর জন� - ���েলা মাথায় আনা উিচত। িরসাচ� �কবল একটা ক�ািরয়ার না, এটা
অেনকটাই লাইফ�াইল। �সই লাইফ�াইল আপনার সােথ যায় িকনা, এটা আপনােকই খুেঁজ �বর করেত হেব।



পব� 7: একােডিমক ইেকািসে�ম ("আট �ঠুির নয় দরজা - িকংবা তারও �বিশ")

�নেপা�জম বেল একটা শ� ইদানীং খুব জনি�য় হেয়েছ। িবেশষ কের বিলউেড �ক কার বািড় �থেক এেস কখন িক
সুিবধা �পেলা। আপনার পিরবােরর �কউ বা ঘিন� ব�ু/পাট� নার �কউ একােডিমক পথ িদেয় �গেল আপনার কােছ
িকছু তথ� �বিশ থাকেব। আমার �ছােটা �বান আমােক �দেখ �জেনেছ িকভােব আেমিরকায় আেস মানষু, এই
ইনফরেমশন আমার কােছ �যমন িছেলা না। িকভােব চলেত হেব, বলেত হেব - এ�েলাই ইনফরম�াল িরেলশন �থেক
�শখা যায়। এভােবই �তা আসেল দিুনয়া আগায়। এটা অন�ায় না - অন�ায় হেল �তা ��ািসক�াল িমউিজেকর সবটাই
অপরাধ। বংেশর পর বংশ ধের যারা তাঁেতর কাজ �শেখন, �সটাও অপরাধ? �নেপা�জেমর এই আেলাচনায় মানষু
কখেনা বেল না আিম ভােলা �ুেল পেড়িছ কারণ আমার বাবামা ভােলা চাকির করেতন। রবী�নাথেক িক �লােক
�নেপািকড বেল?

এই �স� �কন তুলিছ? কারণ িকছু তথ� �যটা আিম িদেত চাই বারবার িলেখ এটা মলূত তােদর জন�ই যারা পিরবার
�থেক বা অন� সূে� সুিবধাটা পানিন। �নেপা�জম সাবি��উট করা �যেতা মােক� েট যিদ অেনেক এমন কি�িবউট
করেতন, এ�েপিরেয়� �শয়ার করেতন। একােডিময়ার �তা �বিশটাই "িহেডন কাির�লাম"।

কথা বলেত চাি� ইেকািসে�ম িনেয়। �েফশনাল ইেকািসে�ম। এেকক �েফশেন এেকক ধরেণর িহেডন কাির�লাম
থােক। একােডিময়ারও আেছ। একােডিময়ায় �থম ধােপই এত কাজ �য বড় িপকচার �শখার সময় কই, িরেসাস�
কই? এই িহেডন কাির�লামটা আিম ধরেত �পেরিছলাম সাইমন ��জােরর পিরেবেশর কারেণই। এটা আমােক অেনক
সাহায� কেরেছ আমার িনেজর িপএইচিড িডজাইন করেত। তাই িহেডন কাির�লামটা িনেয়ই িকছু আেলাচনা করেত
চাি�।

বাইের পড়েত যাওয়ার ��প�েলা িক? িজআরই, �টােফল ইত�ািদ িদেত হেব, ��টেম� িলখেত হেব - এ�াই করেত
হেব। �ায় বছরখােনর ধা�া। এ�েলা �দিখেয় আমরা বাইের ফাি�ং �পেল খুিশ হই। আমার মত পিরবার �থেক যারা
আসা, ফাি�ং ছাড়া �তা িকছু স�ব নয়। এখন �দিখ অেনেকই িনেজর ফাি�ং এ পড়েত আসেছ, �দেশ ইকনিমক
পিরবত� ন আসেছ �সটা �বাঝা যায়। আিম আমার মত জায়গায় �থেক যারা এেসেছ - যােদর ফুল ফাি�ং দরকার
িছেলা, তােদর জন� বলিছ। এই ফাি�ং �পেয় খুিশ হওয়াই �াভািবক। িক� এটাও �বাঝা দরকার, এর মােন িক?

আিম যা িলখিছ এটা ইকনিমে�র জন�।

ইকনিমে� আেমিরকার অেনক �ুলই �কবল �িচং এিস��া�িশপ (TAship) িদেয় আেন িপএইচিড ছা�। এর মােন
হে� -আ�ার��ােডর ছা� বা মা�ােস�র ছা� পড়ােত হেব। �থেম আ�ার��ােডর ছা�ই �দেব। িপএইচিড এরও
দইুএক� �ােস িসিনয়র �কােনা ছা�েক �এ বানায়। িক� মলূত আ�ার��াড পড়ােত হেব। ঝােমলাটা এখােন না,
ঝােমলা �হােলা - �এিশেপ পড়েত আসেল �বিশরভাগ ��ে�ই �কােনা এসাইনড এডভাইজার থােক না। আসার পর
কথা বেল এডভাইজার খুেঁজ �বর করেত হয় �সেক� বা থাড� ইয়াের িগেয়। �বিশরভাগ ��ে� এডভাইজার পাওয়াটা
একটা কি��শেনর মত। আেরা অেনক ভােলা, ি�� ছা� লাইেন এিগেয় থােক। তােদর �ভতর দাঁিড়েয়
এডভাইজারেক কনিভ� করা �সাজা কথা না। এডভাইজার �তা সবেচেয় ি�� ছা�ই িনেত চাইেবন।

আর একটা পেয়� আেছ - �এিশেপ কাজ করার মােন আপিন সরাসির �কােনা িরসাচ� �েজে� জিড়েত না। জিড়ত না
থাকার ফেল একটা িরসাচ� িকভােব আে� আে� দাঁড়ায়, �সটা আপিন অেটােম�ক�ািল জানেছন না। �পপার িকভােব
সাবিমট কের, সাবিমশেনর পর িক হয় - এই তথ��েলা আেগ �থেক জানা খুব দরকার।

অন�টা হে� িরসাচ� এিস��া�িশপ (RAship)। আরএ িশপ িনেয় আসা মােন একজন �েফসর তাঁর অনেগািয়ং
�কােনা িরসাচ� �েজ� �থেক আপনােক ফাি�ং �দেবন। �থম িদেক মলূত আপনােক তাঁর জন� ডাটা এনালাইিসস কের
িদেত হেব। �ডেভলপেম� িনেয় যারা কাজ কের, তােদর মলূত িফ� কােজ পা�েয় �দয় িবিভ� �দেশ। অেনকটা
সময় �ােভিলং এ যায় �েজে�র কােজ। এই �ােভিলং �বিশটাই এডিমিনে��ভ কাজ, ইে�েলকচুয়াল কাজ আসেল
�তমন না। �যমন,আমার এক ব�ু ছয় মাস �কিনয়া িছেলা ৬০০ জন ��গন�া� মিহলা �বর কের কথা বলেত।



ক�া�ােসর বাইের থাকাটা একটা বড় অসুিবধা িফ� কােজ। আবার, সুিবধা হে� এই �েজ� �থেক �বর হওয়া
�পপাের আপনার নাম থাকেব।

�কানটায় িক সমস�া? দেুটারই �তা ভােলাম� িদক আেছ। �এিশেপ িরসােচ� র গাইড িনেজ খুেঁজ �বর করেত হয়,
�কউ বাধ� না রািজ হেত। আরএিশেপ "কত� ার ই�ায় কম�" হেয় যায় �বিশর ভাগ ��ে�ই। আপনার জীবন এই �য
টাকা িদে� তার উপর িনভ� র করেব এবং তার �েজ� ভােলা লা�ক বা না লা�ক আপনােক করেত হেব। যিদ
আপিন বাইের িগেয় আিব�ার কেরন এই �েজে� আপিন কাজ করেত চান না, �সটা �থেক �বর হওয়া �বশ ক�ন।
সহজ �হােতা যিদ আপনার কােছ িনেজেক ফাইন�া� করার মত টাকা থােক। একই িডপাট� েমে� অন� �কােনা
�েফসেরর কােছ যাওয়া খুবই ক�ন। ইেগার লড়াই �লেগ যায়, এত সামাল �দওয়ার �চেয় অন� জায়গায় আবার
এ�াই করা ভােলা।

একােডিময়ায় হায়ারািক� আেছ, একােডিমক জব মােক� েটর িনজ� এলগিরদম আেছ, অেনক আনসােট� ইন� আেছ।
এেকবােরই ধারনা না থাকেল িপএইচিডেত ঢুকেল অেনক �াে�শন আসেত পাের। কারণ, একােডিময়া আসেল
মিুভেত �দখা দগূ� টাইপ বািড়েত �াস হে�, �েফসর আলােভালা, ম�াথ কের যাে� জানালার কাঁেচ, তারপর একিদন
�নােবল �াইজ পাে� - �বিশরভাগ ��ে�ই এমন না।

ইউিনভািস�� একটা �রেভিনউ �মিশন। এই �মিশেন অংশ িনেত হেল, জব ��ােমাশন িনি�ত করেত �েফসরেদর
দরকার িরসাচ� �পপার �যটােক �দিখেয় তারা আেরা ফাি�ং আনেত পারেবন। এই �ি�য়ােত িপএইচিড �ুেড�রা
একটা ইনপুট, এবং বলাই বা�ল� - খুবই িরে�েসেবল ইনপুট। ি�ল �ডেভলপ িনেয় আিম কথা বলেবা অন� �কােনা
পেব�।

সব আপিন �জেন িনেত আেগ �থেকই পারেবন না যাওয়ার আেগ। িক� মাথায় রাখাটা দরকার - িসে�ম িকভােব
চেল? আিম িডপাট� েমে� অেনক সময় কাটাতাম - �সটা এই িহেডন কাির�লাম বঝুেত সাহায� করেতা। �সিমনাের,
�াউন ব�ােগ িনয়িমত যাওয়াটাও সাহায� করেব িসে�ম বঝুেত। একােডিমক এই তত��েলা মলূত অেনকটাই
ইনফরম�াল - �েন �েন, �দেখ �দেখ িশখেত হয়। িরসােচ� র ইেকািসে�েমর সােথ কেপ�ােরট ইেকািসে�েমর খুব �বিশ
তফাত �নই। দেুটাই মলূত �িফট ম�াি�মাইজ। �� হে� - �সখােন আপনার ভূিমকা িক হেব।

আপিন কতটা তথ� �জেন িসে�েম ঢুকেছন, যা জােনন না �সটা কতটা সামাল িদেত পারেছন।



পব� ৮ঃ ি�ল �ডেভলপ এবং িরসাচ� মােক� েট ভ�ালু ("আিম �া� �াণ এক, চািরিদেক "িরসােচ� র" সম�ু সেফন")

বাংলােদেশর পড়ােশানার িসে�েম আমােদর সময় পয�� ি�ল �ডেভলপ বলেত �কােনা কথা িছেলা না। �সটােক
পড়ােশানার মেধ� িনেয় আসা �তা অেনক পেরর কথা। ইদানীং কথা �� হেয়েছ, তােতও অিভভাবেকরা �তমন খুিশ
নন। আমােদর পড়ােশানা িসে�েমর ই�ােরি�ং ব�াপার �যটা আমার কােছ এখেনা লােগ তা �হােলা - এর �কােনা
ল�� িছেলা না। পড়ােশানাই কের সবাই গণহাের - িবেশষত মা�াস� সবাই করাটা �তা �চ� আিথ�কভােবই �িত। এই
এত সা�� িফেকেটর সােথ জব মােক� েটর সংেযাগ খুব কম।

িরসাচ� ইেকািসে�ম �বাঝার পর পেরর কথা িন�য়ই আসা উিচত - তাহেল এই অব�ােত আিম িরসাচ� মােক� েট
আমার ভ�ালু িকভােব বাড়ােবা? �সই �ে� যাওয়ার আেগ �দেশর বাইের আসার আেগ আমার কি�উটার ি�ল িনেয়
কথা বলাটা দরকার। ঢািবেত �তা আমােদর অবশ�ই �কােনা ডাটা এনালাইিসস, কি�উটার ��া�ািমং �শখােনা
�হােতা না। আিম িরসাচ� ই�ান�িশেপর কারেণ িকছু কাজ জানতাম - মলূত ��াটা ব�বহার �বিসক িকছু জানা িছেলা।
��া�ািমং �শখা দরকার, এটাই কখেনা মাথায় আেস নাই।

এরপর মা�ােস� িগেয় �দিখ আেশপােশর মানষু এক বা একািধক ��া�ািমং ল�া�েুয়জ জােন। ��া�ািমং ল�া�েুয়জ
ইকনিমে� িক লাগেত পাের �সটাও আিম জানতাম না। অথচ ম�াে�াইকনিমে�র একটা বড় অংশই এই ল�া�েুয়জ
�শখা - এমনিক মা�ােস�ও। হাই ি�েকােয়ি� ফাইন�াে�র একটা �াস �নওয়ায় �সটা িকছু বঝুলাম। R এর সােথ িকছু
পিরচয় �হােলা। আমার এি�-��া�ািমং মাথায় এ�েলা �থেম িবভীিষকার মত লাগেতা। আিম অেন�র �কাড
�রি�েকট করেতও পারতাম না �কঠাক। �মাটাম�ু কনিফেড� িছলাম এ�েলা আমােক িদেয় �কােনািদন হেব না।
না হেল �েক থাকা যােব না এটাও আেশপােশর িপএইচিড িডসােট� শন িলখেছ এমন মানষু �দখেলই বঝুতাম। সারািদন
ম�াটলােব মাথা �ঁেজ বেস আেছ! �তা, বাইের �গেল পর এই ধা�াটা খাওয়ার ভােলা স�াবনা আেছ আমার মত
অেনেকর। �দেশ অেনক কাজই �কবল "কথা" বেল, রচনা িলেখ কা�েয় �দওয়া �যেতা। িক� এখােন ম�াথ, ��াট
নেলেজর পাশাপািশ িবগ ডাটা তখন পপুলার হেয় উঠেছ। এখন �তা িবগ ডাটা �বিসক ি�েল পিরণত হেয়েছ।

এই �েসসটা �বাঝা, ভয় না �পেয় িনেজেক ��ান কের �তির করা খুব দরকার। এ�েলা িক� িসিনয়র �েফসররা
�তমন সাহায� করেত পারেবন না, এর জন� �যেত হেব নতুন জেয়ন করা এিস��া� �েফসর িকংবা িসিনয়র
িপএইচিড �ুেড�েদর কােছ। ওেদর �থেক বঝুেত হেব �কান �কান ি�ল �ডেভলপ করাটা দরকার। একটা ভােলা
উপায় হে� ঐ ��া�ািমং ল�া�েুয়জ ব�বহার করা হে� এমন �াস করা। আিম R ��া�ািমং িনেজই িশেখিছলাম মলূত
িপএইচিডেত িগেয়, GIS িশখেত হেয়েছ িরসাচ� �� করার পর। আিম িনেজ এখন এ�েলা আরও ভােলা কের িশখিছ
�ােস পড়ােত িগেয়। বলা যায়, পড়ােত িগেয় সব �ভতেরর ধাপ ভােলা কের িশখিছ �য�েলা আমার িনেজর
আ�ার��ােড �শখা হয়িন। ভয় �পেয় সময় ন� ছাড়া আর লাভ �নই। আর এ�েলা অত ক�নও িকছু না,আমােদর
বাংলােদিশ �মেয়েদর মাথায় ঢুেক আেছ যা িকছু ��া�ািমং, যা িকছু �টকিনক�াল - �স�েলা আমরা পাির না।

�শখা �� করেল �থেম িকছু ইিনিশয়াল �ম�াল �রিজে�� �তির হেত পাের। িক� আজেকর যুেগ এত অনলাইন
�হ� �য িনেজই ধীের ধীের �শখা ক�ন হেব না। আসেল িকছুটা �তা আ�ার��ােডও িশেখ রাখেল পের অেনক কােজ
�দয়। অ�ত ভয়টা কেম।

�থম কথা, বঝুেত হেব িক িক ি�ল �ডেভলপ করেত হেব। ইকনিমে� এর মত অেনক সাবেজ� �যখােন
�সাল-অথরড (sole author) �পপার কমন, �সখােন িক� অেনক জায়গােতই �কােনা সাহায� ছাড়াই িপএইচিড
করেত হয়। আমার সব কাজ আমার িনেজরই করা িছেলা, এডভাইজার িফডব�াক িদেয়েছন - িক� ল�ােব �যমন
�কালাবেরশন থােক, �তমন আমােদর থােক না অেনক ��ে�ই।

�তা, িরসােচ� র ��ে� মলূ ল�� হে� �শখা িকভােব টপ জান�ােল পাবিলশ করার �যাগ� �পপার �লখা যায়। এর �থম
ধাপ হে� িফ� �াস �নওয়া এবং িনেজই িনয়িমত টপ জান�াল এর �পপার পড়া। �পপার পড়া িনেজই একটা ি�ল।
আিম �থেম অেনকিদন পেড় বঝুেত পারতাম না। িক� �লেগ থাকেত হেব। �সিমনাের �যেত হেব, যােত ধীের ধীের
িসে�ম মাথায় আেস। একটা �পপার �লখার কত হাজার ধাপ - এটা ঐ কাজ �� না কের �বাঝা যায় না। কত



িকছু �� কের ছয় মাস কাজ কের তারপর বেুঝিছ �য এটা �ফইলড �েজ�। িক� এই �ফল করাটাই িরসােচ� র বড়
অংশ। আমার িপএইচিড িডজােট� শেনর ফা�� চ�া�ার �লখা �� কেরিছলাম ২০১৫ �ত, পাবিলশ হেয়েছ ২০২০ এ।
মােঝ ২ বছর এটা িনেয় িকছুই কিরিন, িবর� হেয় িগেয়িছলাম। �ায় �িতটা �েজ� িমিনমাম ৪ বছর কাজ করেত
হয় সব িমিলেয় ইকনিমে�। ম�াি�মাম ৮/১০ আিম িনেজই �দেখিছ। �তা, একটা �পপার �লখার জন� িক িক িশখেত
হেব - �সটা �বর করাও �সাজা না অেনক জায়গােতই। �থম দইুটা পেয়� - টপ জান�াল �র�লার পড়া, িফ� �ােস
পড়া। কনফােরে� যাওয়া একটা ভােলা উপায় যিদ ইনেভ� করার অব�া থােক।

আিম আেগও বেলিছ, �শষ পয�� একােডিময়ােত একমা� "িরসাচ� আ�� েকল"ই কােরি�। এটা িবি� কেরই যা হওয়ার
হেব। একটা ভােলা িরসাচ� আ�� েকেলর �তা অেনক ধাপ - িক� �� �থেকই �বিসক�েলা মাথায় রাখেত চাইেল
এ�েলা ���পূণ�ঃ ভােলা জান�ােল পাবিলশ হওয়া আ�� েকল পেড় অ�ত ৫০%+ বঝুেত হেব। এই ি�ড িদেন িদেন
বাড়েব। িক� �লেগ থাকেত হেব। ওরা িকভােব িলখেছ, �কন িলখেছ - এটা বঝুেত এই িরিডং সাহায� করেব। ডাটা
িনেয় ভােলা িরসাচ� থাকেত হেব - িকভােব িরসাচ� �ে�র সােথ ডাটা �মলােত হয়, এটা িনেজই একটা ি�ল।
ম�াথ/��াট লাগেব িথওিরর �য �কােনা কােজ। একটা �বিসক কনেসপচুয়াল মেডল ছাড়া অেনক িরসাচ� আইিডয়া
পাবিলশ করা যায় না।

ি�ল �ডেভলপেমে�র আেরকটা বড় অংশ হে� �েজ� ম�ােনজেম�। মােন, ধ�ন,আপিন ৫ বছর ধের কাজ
করেছন -আপনার কাজ �তা িরে�ািডউিসবল হেত হেব। এেকক ��শালাইেজশেন এেককটা পপুলার রা�া আেছ।
আিম িনেজ �পব� ১ TB িনেয় �রেখিছ - সব কাজ �সখােনই কির যােত িকছু না হারায়। �কাড িডেপািজেটর জন�
ইদানীং িজটহ�াব পপুলার। এ�েলা কােরা সােথ বেস িশেখ িনেত হেব। লাইে�িরেতও সাধারণত অেনক ওয়াক� শপ হয়,
�স�েলা িনয়মত যাওয়া ভােলা হেব।

রাই�ং িনেয় �তা আসেল আমােদর ঝােমলার �শষ �নই। �ামার এর ঝােমলা AI িকছুটা �মটােব,আশা কির। িক�
�াইলটা িনেজই িশখেত হেব। এিডটর এর সাহা্য� �নই আিম অেনকসময়, িক� �সটা এ�েপনিসভ। আমার �াসেমট
কােরা কােরা এডভাইজারই এিডটেরর জন� টাকা িদেতন - �তমন হেল �তা ভােলা। ��েজে�শন ি�ল আেরকটা
�শখার

ব�াপার। এ�েলা সাবেজ�-িবেশেষ িভ� হয়, তেব িকছু �বিসক ভােলা বই সােথ রাখেল ভােলা।

�তা, �মাটাম�ু - িসিনয়র কােরা সাহা্য� িনেয় বেস িক িক লাগেব বঝুেত পারেল - ধীের ধীের এ�েলা �ডেভলপ
করেত হেব। ভয়জিনত ��া�াি�েনশন আসেল কােজ আেস না। আিম �যমন এখন সামাের দইুটা িভ� রাই�ং
�ােবর সােথ আিছ। আমরা একে� বেস িলিখ। এইরকম �প খুেঁজ িনেল িকছুটা সুিবধা হেত পাের - এেক অন�েক
একাউে�বল রাখেত।



পব� ৯ঃ িরসােচ� এি�ি�িনউরিশপ ("No one said it would be easy, but.....")

িরসাচ� �� কের মাঝপেথ যাওয়ার আেগ পয�� সত� বলেত ি�লেসট িনেয়ই ভেয় িছলাম। িগেয়ই �দিখ এটা পািরনা
ওটা পািরনা, ইংিলশটাই �কমত পািরনা - বািকরা সবাই "সব" পাের। কােরা কােরা িপএইচিড ��র আেগই টপ
জান�ােল �পপার আেছ। সহপা� �কউ �কউ এমনভােব �ম�িরং করেছ �যটা অেনক �েফসর এর �চেয়ও ভােলা।
আমার �মাটাম�ু িকছুই �নই - না ি�ল, না কনিফেড�, না �নটওয়াক� । এই ইি�িকউির�, �াে�শন,আতংক �থেক
�বর হওয়ার আেগই িপএইচিড'র অেনক�েলা বছর �শষ হেয় �গেলা। িক� এখন �পছেন িফের �দখেল বিুঝ িরসােচ� র
বড় কথা িক� �ক ি�লেসট না, িরসােচ� র মলূ কথা vision। ইমািজেনশন - পাওয়ার অফ �মইিকং কােনকশন অফ
িডফাের� �স�াশাল কনেস�। একটা প�াটান� �বাঝার �চাখ। সমােজ �তা সবাই আেছ, সবাই ওই প�াটান�টা �দখেত
পায় না। পায় না বেলই সবাই িরসাচ� ার না। আর, প�াটান� �দখেত না �পেল, নতুন অেচনা িকছুর �পছেন ছুেট
�বড়ােনার তািগদ না থাকেল ি�লেসট িদেয় �কবল িরসাচ� এিস��া� হওয়া যায়, িরসাচ� ার না। �য কথাটা আিম
বারবার আমার �ােসও বিল, িবেশষত ডাটা সােয়ে�র �ােস - ি�লেসট ওভারহাইপড একটা ব�াপার - �ভতেরর
��টা �বাঝা লং-টােম� �বিশ জ�ির। ি�লেসট না থাকেল বানােনা স�ব, ি�েয়�ভ মাই�েসট - িকউিরয়াস
মাই�েসট আর একটা বয়েসর পর বানােনা যায় না।

আমার ধারণা এই জায়গাটােতই আমােদর - সাউথ এিশয়ান নারী িশ�াথ�েদর সেচতন থাকা খুব �বিশ দরকার।
আমােদর আপি�ংিগং এর মেধ� একটা "�ী �জরু" ভাব আেছ। আমরা "না" বলেত পাির না - িক চাই �সটাও
�কঠাক বিুঝ না। এই সামািজকতােবাধ �থেক �বর হেয় িপএইচিড এডভাইজার বা অন� �কউ যিদ িরসাচ� আইিডয়া
পছ� না কের, তাহেল �সাজা থাকা স�ব িক? অথবা,আেদৗ নতুন �� িনেয় আসা কতটা স�ব। অন� �কউ যখন
পছ� করেছ না, তখন িনেজর আইিডয়ার পােশ শ� হেয় দাঁড় হওয়ার �জার কই পাওয়া যায়!আর, িনেজর
আইিডয়ার পােশ �জার কের অেনক বছর দাঁিড়েয় না থাকেল "�লার" �তা হওয়া যায় না!আইিডয়াই বা নতুন কই
পাওয়া যায় �যখােন আমরা বছেরর পর বছেরর ধরাবাধা িসেলবােস পেড়িছ!

�সটাই বলিছলাম - িকউিরয়াস মাই� এর �জার ি�লেসেটর �চেয় �বিশ। যিদও শট� টােম�, ইিমিডেয়টিল ি�েলর
ঘাটিতটাই �চােখ �বিশ পেড়। লং-টােম� িরসােচ� র ��ে� কাজ কের �সই একটা গাটস িফিলং �য এই �� িনেয় হাতােল
একটা উ�র পাওয়া যােব। এতও �তা �সাজা না। বড় বড় নােমর মাঝখােন দাঁিড়েয় বলা,আমার ইি�উশন বেল এই
আইিডয়ার একটা পেয়� আেছ - এটা িনেজর মেধ� আনাই ক�ন। আমরা িকনা "গরীেবর মেধ�ও গরীব -
�ছােটােলােকর মেধ�ও �ছােটােলাক" ভাব িনেয় দিুনয়ােত ঘুির। আিম আ�ারগ�াড ছা�েদর জন� ইবকুটাও এই
কারেণই িলেখিছলাম - বাংলােদেশর িশ�াব�ব�ায় "ভােলা ছা�"�দর িব� একােডিময়ায় "ভােলা" না করেত পারার
একটা বড় কারণ হে� এই �রি�েকশন। ফেটা�ািফক �মেমািরর িকছু �বিনিফট অবশ�ই আেছ, িক� "নতুন" ��
িনেয় আসেত পারার জন� চাই "পড়ােশানা" - "�দখা ও �শানা"র �মতা, কােন� করার �মতা। আউট অফ দ� ব�
আসার লড়াইটা এত �সাজা না।

িরসাচ� ইেকািসে�ম িনেয় আেগর পেব� কথা বলিছলাম। ইেকািসে�মটা বেুঝ থাকেল এবার ভাবনু, �কন এই ইকনিম�
বা �স�াশাল সােয়ে�র অন� িফে� আপনােক িনেয় আসেত চাইেত পাের পা�াত� ইউিনভািস��?আপনার ভ�ালু �কন
�তির হে� তােদর কােছ? এর একটা বড় কারণ িব�ব�াংকসহ অন�ান� অেনক �িত�ােনর "কামলা" দরকার।
আমােদর মত �দশ �থেক ছা� এেন তারপর িকছুিদেনর মেধ� িফ� ম�ােনজেম� করেত ইি�য়া/বাংলােদশ �কাথাও
পা�েয় �দেব। মােঝ আপনার �শংসা করেব এই বেল �য আপনার আেছ কিমউিনেকশন ি�ল - ওেদর সােথ িনেজর
ভাষায় কিমউিনেকট করেত পারেবন। হাজার হাজার ইেকানিমকেসর এ�েপিরেম� হে� এমন - হাত �ধায়ার উপর
�পপার, পােশর বাসার ব�ুর উপর �পপার, কয়টা ছাগল �কনা �হােলা তার উপর �পপার- এর আর �শষ �নই। এর
উপর আেরা আেছ �য ওেদর আমােদর কােছ এ�েপকেটশনই কম -আিম িনেজই �েনিছ িপএইচিড িডেফে� এক
পািক�ািন ছাে�র খুবই িন�মােনর িরসাচ� পাশ কিরেয় িদে�, িদেয় িনেজরা কথা বলেছ "ব�াপার না, ও �তা
পািক�ােনই চেল যােব �ফরত"।



এই িসে�েম ওরা অেনক �ডেভলিপং কাি� এর �ছেলেমেয় চায় কারণ আপিন এই �ডেভলিপং কাি�র �েজ� ম�ােনজ
করেত পারেবন। িক� এই ম�ােনেজর নােম যিদ িপএইচিড এর �বিশটা সময় �ােম�ােম কাটােত হয়, �সটা �তা �দেশ
�থেক �েজ� সুপারভাইজার হেয়ই পারতাম! এরজন� িক আেমিরকায় এেস �ঘারার দরকার িছেলা।

আিম আেগ আ�ার��াডেদর জন� একটা ইবকু িলেখিছ - এখন ��াজেুয়ট �ুেড�েদর জন� এই িসিরজটা িলখিছ -
মলূত এ�েলাই বলার জন� - এই "িহেডন কাির�লাম"। এ�েলা জানেল আপিন "না" বলেত িশখেবন - �সটাই আমার
এ�েপকেটশন। আমার িনেজর ��ে� আমােক ব�বার ব� �েলাভন �দখােনা হেয়িছেলা বাংলােদেশ, ইি�য়ােত িগেয়
এ�েপিরেম� ম�ােনজ করেত। আিম রািজ হইিন - না হেত আমার অেনক ক� হেয়েছ। আমার িপএইচিড কিম�
�চই� করেত হেয়েছ এেকবাের �শষ িগেয়। আমার সােথ ভােলা স�ক� িছেলা এমন �েফসরেদর চ�ুশলূ হেয়িছ িনেজর
কাজ করেত িগেয়। আমার িনেজর িরসাচ� িনেয় এখােন কথা বলেত চাই না �াসি�ক না বেল- িক� িক করেত চান,
িক িনেয় িপএইচিড িথিসস িলখেত চান - এই িস�া� �নওয়া �সাজা ব�াপার না। অ�ত �যখােন আপিন জােননও না -
আসেল �শষপয�� �কানটা ওয়াক� আউট করেব, এমন অব�ায় অেন�র �েজে� "হ�াঁ" বেল �দওয়া �সাজা কাজ।

িবেশষত -আমােদর মত "ইেয়স বস" মানিসকতায় অেন�র �েজে� "হ�াঁ" বলার �বণতা থােক। এইজন�ই আেগ
থাকেত িকছু �সিমনার, কনফাের� এেট� করা, অেন�র �পপার পড়া ভােলা - িচ�া কের �দখুন, এইসব
ফা�-�বইজড �েজ� ভােলা লাগেছ নািক অিরিজনাল আইিডয়ার কাজ�েলা ভােলা লাগেছ! তার �চেয়ও একটা বড়
ি�ল বঝুেত পারা �কান পয�ােয় িগেয় একটা �েজ�েক �ছেড় �দওয়া উিচত। কতটা সময় ব�য় করা যায় একটা নতুন
আইিডয়ার �পছেন! এই�েলা সবই �সাজা কথায় "এি�ি�িনউিশপ" ি�ল - িক� িরসােচ� র ��ে� �চ� জ�ির।

এ�টুড অেনক ��ে�ই িরসাচ� ােরর �শষকথা। উেদ�াগী মেনাভাব, িক হয় �দিখ এই িকউিরওিস� অেনক দরকার -
আমরা আমােদর িনেজেদর আইিডয়ােক �রে�� না করেল, তার জন� জান�ান িদেয় �চ�া না করেল, অন�রা �কন
করেব?আমার জীবেন অেনক ভুল িস�া� আেছ - িক� একটা স�ক িস�া� িছেলা আিম িপএইচিড এ�াই করার
আেগই এই িফ� ম�ােনজেম� পিল��টা ধরেত �পেরিছলাম, এবং "�ডেভলপেম� ইেকানিমকেস" এ�াই কিরিন।
তার �চেয়ও ভােলা িস�া� িছেলা বাংলােদিশ ইেকানিমকেসর িপএইচিড �ুেড� আেছ এমন �কাথাও এ�াই কিরিন।
এ�েলা আমার পারেসানাল চেয়স িছেলা - সবারই িনেজর চেয়স �ক কের িসেল� করা উিচত বেল আিম মেন কির।
আপিন �ক করেবন �কান পিরেবেশ মািনেয় �নওয়া, িনেজর কাজ করা -আপনার জন� সুিবধার হেব।

িপএইচিড যতটা বলা হয়, তার �চেয় �বিশই ক�ন জািন�। একটা মজার তথ� �দই -আমার িপএইচিড িডসােট� শন
মলূত আেমিরকান ইকনিমক িহি� এর উপর এবং এর আইিডয়াটা এেসিছেলা মলূত অেনক আেগ পড়া ড. �মঘনা
�হঠা�রতার একটা �পপার �থেক - এেকবােরই িভ� টিপক, এেকবােরই হঠাত পড়া িক� কােনকশন িছেলা আমার
িপএইচিড এর সােথ- এই ডট�েলা আসেল সামেন না িগেয় �বাঝা স�ব না। �কােনা �কােনা সময় তাই অেনক ডট
�তিরর িদেকই নজর িদেত হয়, যােত একসময় িগেয় িকছু ডট �মেল। এ�েপাজারটা জ�ির। ঘাড় �ঁেজ িসেলবােসর
বই পেড় এ+ �পেয় �সটা করা ক�ন, এটাই ইবকুটােতও বলিছলাম অনােস�র িশ�াথ�েদর জন�।



পব� ১০ঃ একােডিমক �ম�িরং - িকভােব "�ম�রড" হেবন (�থেম ব�না কির ��র চরণ?)

আিম ঢাকায় উদয়ন �ুল, িভকা�ি�সা কেলেজ পেড়িছ। ঢাকা িব�িবদ�ালেয় অনাস�/মা�াস� কেরিছ। ছা�জীবেন
বাংলােদেশ আমার �নটওয়ােক� র �বিসেস আিম খুব কনিফেডে�র সােথই বলেত চাই �য �মেয়েদর "�ম�র" থােক না।
আহমদ ছফার "যদ�িপ আমার ��" যিদ পেড় থােকন, তাহেল ভাবনু বাংলােদেশ �কােনা নারী �লার িক এই বই
িলখেত পারেবন? �লখার মত �ম�র তার থাকেত পাের? িশ�ক/এডভাইজার ধরেণর �ম�র বাদ িদেলও
িসিনয়র/সহপা�েদর মেধ�ও একােডিময়া-মখুী নারীেদর জন� িবেশষ সুিবধার িকছু �নই। অধ�াপক কােবির গােয়ন
�বাধহয় কথাটা বেলিছেলন, �ক মেন �নই কার কথা িছেলা - "বাংলােদেশ নারী একােডিমক মােন আসেল একা"।
একা না হেয় উপায় িক?

�তা,আিম ঢািব �থেক �বর হওয়ার সময় পয�� অেনক �ভেবিচে�ও একজেনর নাম �বর করেত পািরিন যােক আমার
"�ম�র" বলা যায়। �ম�র মােন িক? এডভাইজার কােক বেল? তার কােছ এ�েপকেটশন িক হওয়া উিচত?
এ�েলাও িক� �শখার িবষয়। আপনার যিদ �কােনািদন এই স�ক� টা িনেয়ই আইিডয়া না থােক, তাহেল �েফশনাল
�ম�িরং এর স�েক� হঠাত ঢুেক আপিন �তা �খই হািরেয় �ফলেবন। আমার বা আমােদর অেনেকর এটাই হেয়িছেলা।
�সৗভাগ�বশত আমার সাইমন ��জাের মা�ােস� এবং ইিলনেয় িপএইচিডেত দইুজায়গােতই আিম কাই�/এ��ােথ�ক
মানষু �পেয়িছলাম এডভাইজার িহেসেব। তােদর ই�ারন�াশনাল ছা� - নারী িশ�াথ�েদর সােথ কােজর এ�েপিরেয়�
িছেলা। আমােক তাঁরা গেড় উঠেত সাহায� কেরেছন। আমার �তা চ�াটিজিপ� আসার পর এটাই �থম মেন হেয়িছেলা
�য আমার ��াজেুয়ট �ুেলর সময় থাকেল অ�ত ইেমইল�েলা �ক কের িলখেত পারতাম! একটা �েফশনাল ইেমইল
িলখেত পারার �মতা অেনক দরূ এিগেয় �দেব ছা�েদর - এটাই ধারণা িছেলা না।

��াজেুয়ট �ুেলর �ম�েরর মলূ দািয়� �দখা আপিন �ক সময় �কায়ািল� বজায় �রেখ পাশ করেত পারেছন িকনা।
এর সােথ বাই-��াডা� িহেসেব আেস �কালাবেরশন, �েফশনাল একােডিমক জান�ােল �লখার �াইল �দখােনা, ি�লেসট
আনেত সাহায� করা, ভুল থাকেল �শাধরােনা, একােডিমক �েফশনাল �নটওয়াক� বানােত সাহায� করা। িক� মলূ
কাজ আপনার - ��াজেুয়ট ছা� মােন �স একজন দািয়�শীল, �েফশনাল, ��াএি�ভ মানষু। তােক বেল িদেত হেব না
বারবার িক করেত হেব। �স আ�াজ কের দইুটা কাজ আিগেয় িনেয় �দখােব �য এই আইিডয়াটা �কমন। আপিন যত
�বিশ আইিডয়া আনেত পারেবন �টিবেল, তত আপনার �ম�র বঝুেবন আপিন একােডিমক�ািল স�ম।

আিম আেগই বেলিছ িসেনমা-উপন�ােস �দেখ এবং মা'এর বকা �েন �শখা লাজকুলতা বা�ািল �মেয়র সােথ এই
��াএি�ভ মানষু যায় না। বা�ািল �মেয়র আইিডয়া থাকেলও �স "পােছ �লােক িকছু বেল" বেল চুপ থাকেব। তােক
ি��সাইজ করেল �স পাহাড় �ভে� পেড়েছ এমন মেন করেব - কারণ একােডিমক ি��িসজম িক �সটাই �তা
আমােদর িসে�েম �নই। �থম কথা হে�,আপনার �লখা/িরসাচ� আর আপিন এক না। �কউ আপনার �লখা
ি��সাইজ করা মােন �কবল আপনার �লখাই ি��সাইজ করেছ। এবং, সত� হে�,আপনার মেধ� �কােনা
পেটনিশয়াল না থাকেল �কউ আপনােক ি��সাইজ করেব না। মােন মােন িডি� িদেয় রা�া �দিখেয় �দেব। আেগও
এটা বেলিছলাম।

ছা�েদর মেধ� তােদর জন�ই �ম�ররা অিতির� পির�ম কেরন, যােদর মেধ� স�াবনা থােক। মেন কের �য ঘেষেমেজ
এটােক মানষু করা যােব। ি��িসজম িনেত জানা এবং পারেসানািল না �নওয়া - একটা বড় লাইফি�ল। হতাশ
লাগেবই। িকছু করার �নই, পাট� অফ দ� �গইম। ি��িসজম �েন �ফরত িগেয় আপিন যিদ আবার ঘেষেমেজ আনেত
পােরন, �লেগ থাকেত পােরন - �সটাই �দখােব �য আপিন ল�া �রেসর �ঘাড়া। �ম�েরর কাজ আপনােক �সই রা�াটাই
�দখােনা।

আপনার আইিডয়া যিদ নাকচ কের �দয় এবং আপনার যিদ মেন হয় আসেলই আইিডয়াটার �ভতর িকছু আেছ -
আবার িলখুন। �াসেমটেদর �দখেত বলনু অথ� �বাঝা যায় িকনা। �লখা পির�ার িকনা। আইিডয়া নাকচ করার
একটা বড় কারণ �য �থম িদেক আমরা খুব এেলােমেলা থািক, �সটা �লখােতও আেস।



আর একটা কথা মাথায় রাখা ভােলা �য �কউই নাই দিুনয়ায় �য সব জােন। আপনার এডভাইজার যিদ িসিনয়র
�েফসর হন, তার আধুিনক ি�ল স�ে� আইিডয়া কম হেব। আবার, জিুনয়র হেল ম�ািচউির� কম হেব। এ�েলা
বেুঝ িনেজেক �তির করেত হেব। িডপাট� েমে� অন� িশ�কেদর কােছ যান, তােদর সােথও কথা বলনু ি�লেসট িনেয়
যিদ এডভাইজার নতুন ি�ল না জােনন। এেত �দােষর িকছু �নই। বরং,আমার �ম�রেক সব জানেত হেব - এই
দািবটাই আমােদর মেধ� থােক, �যটা অ�ুত।

িরসােচ� র জািন�টােত এডভাইজার অেনক বড় ভূিমকা রােখন। �চ� ��বাদী একটা িসে�ম। আর ই�ারন�াশনাল
ছা� িহেসেব আমরা থািক ভালনােরবল। এর মেধ� "যত �দাষ �ক� �ঘাষ" এর মত এডভাইজারেক দায়ী করার
�বণতা থােক। আপিন এভােব �দখুন - এডভাইজার অেনক�েলা �ুেড� এডভাইজ কেরন। তার �িচং থােক,
হাজার ঝােমলা থােক। সবিদন আপনােক সময় িদেয় �বাঝােনা তার জন� ক�ন। আপিন এমনভােব িফডব�াক চান
�যন �দওয়াটা তাঁর জন� �সাজা হয়। ধ�ন, একসােথ ২০ �পইজ �লখা না পা�েয় দইু/িতন কের পাঠােলন। �লখা
এটাচ কের ইেমইেল বেুলট পেয়� িলেখ িদেলন। �েজে�র জন� �ফা�ার �শয়ার কের সব ি�ন কের রাখেলন।

এরপেরও ঝােমলা হেব। সব মানষু �ধয� হারায়, এবং আপিন �যেহতু ছা� িহেসেব িসে�েমর এেকবাের িনেচ -
অেনকিকছুই হেব �যটা �ফয়ার না। িক� িসে�ম বেুঝ আপনােকও �গইম �খলেত হেব। আপনার কাজ ভােলা �পপার
�লখা, পারেল জান�ােল সাবিমট করা, �ক সময় ��াজেুয়ট হওয়া - এই লে�� �পৗঁছােত আপনার এডভাইজার আপনার
একটা ইনপুট, িক� একমা� না।

আমার এ�েপিরেয়� বেল সাউথ এিশয়ান �ছেলেমেয়েদর মেধ� এডভাইজােরর �িত অিতির� আেবগিমি�ত,
ভয়িমি�ত এ�েপকেটশেনর ফেলই আমােদর অেনক ভুল হয়। এই স�ক� টা একটা �েফশনাল স�ক� । অিতির�
এ�েপকেটশেন তাঁেক িব�ত কের বা িনেজর সময় ন� করাটা �বাকািম হেব। এমন ��ে� �বিশরভাগ সময় আপিন
আর িরসােচ� আ�হ পােবন না।

কিমউিনেকশনটা জ�ির। আপনার কােছ িকছু �বেলেমর মেন হেল জািনেয় িদন। বলনু �য এই �েজ�টা হে� না বা
এটােত আিম �বিশ ই�ােরে�ড। আপিন বলেবন না আপনার িক লাগেব এবং প�ািসভ এে�িসভ হেয় এডভাইজারেক
�দাষ �দেবন - এটা ভীষণ অন�ায়। ও �তা অ�য�ামী না। আেরকটা ব�াপার হে� মানেুষর কে�য়াির�ভ এডভাে�জ
�বাঝা। �য �যটা ভােলা পাের, তাঁেক �সটার জন� ইউজ ক�ন। সবাই সব পারেব না - এটাই িনয়ম।

আর �েফশনািলই এি�িশেয়ট ক�ন। "আপিন ভগবান" এমন না - �েফশনাল একােডিমক এর মত। ধ�ন, তাঁর
�কােনা আেগর �পপার পেড় এেস বলেলন, �সই িথওিরটা খুবই ই�ােরি�ং। এ�েলা একােডিমক �া�� ং আরিক! মানষু
এেত �বােঝ আপিন তাঁেক ইে�েলকচুয়ািল এি�িসেয়ট কেরন। যতই খারাপ লা�ক,আপনার �লখায় তাঁর এিড�ং �ক
�রে�� ক�ন, এি�িসেয়ট ক�ন। �পপার এিডট করা অেনক সমেয়র একটা কাজ। একবার িপএইচিড �শষ হেয়
�গেল �কউ আর কের �দেব না।

কাজ�েলা আমােদর জন� �সাজা না, িক� �দেখপেড়�েন িশখেত হেব। এটাও ��াজেুয়ট �ুেলর একটা বড় পাঠ -
কােরা কােছ �থেক এেফি�ভিল িফডব�াক িকভােব আদায় করেবন!

পব� ১১ঃ একােডিমক �নটওয়ািক� ং - একােডিমক িস�েজনিশপ

�জনােরল কিমউিনেকশন িনেয় �থেম িকছু কথা হি�েলা - �বাসজীবেন �থমিদেক িকভােব কিমউিনেকশেনর ভীিত
কা�েয় ওঠা যায়, কথা �� করা যায় ইত�ািদ আেলাচনা কেরিছলাম �সখােন। এবার, িলখেত চাি� এেকবােরই
�েফশনাল �স�ং এ একােডিমক �নটওয়ািক� ং িনেয়। বাংলােদেশ একােডিমক �নটওয়ািক� ং শ�টা আমােদর কােল
িছেলা না। কােরা কােরা সােথ "স�ার"�দর "ভােলা" স�ক� িছেলা, �সটা "একােডিমক" িছেলা িকনা জািন না। দলাদিল
িছেলা - �সটাও এক ধরেণর �নটওয়ািক� ং বেট! একটা পু�ষ-ডিমেনেটড এবং চূড়া� �সি�� একােডিমক �স�ং এ
নারীেদর জন� �েফশনাল �নটওয়াক� �তির করা �ায় অস�ব।



আমার ��ে� �দেশর বাইের আসার আেগ আমার একােডিমক �নটওয়ািক� ং এর সােথ পিরচয় িকছুটা িরসাচ�
এিস��া�িশপ জেবর কারেণ হেয়িছেলা। ওইসময় আিম �য অগ�ানাইেজশেন কাজ করতাম, �সখােন �র�লার
�সিমনার এর আেয়াজন করেতন ড. সা�াদ জিহর। তােত িকছু আেলাচনা �হােতা। এই এ�েপিরেয়�টা কােজ
�লেগিছেলা বঝুেত �য �সিমনার জায়গাটা �শখার জন� একটা ভােলা জায়গা। ওই �সিমনার�েলা আমার খুব
ই�ােরি�ং লাগায় আিম �দেশর বাইের আসার পর �সিমনার �র�লারিলই এেট� করতাম, �কউ বেল �দয়িন।

�দেশর বাইের আসেল িক িক একােডিমক �নটওয়াক� থাকেব আপনার? এক এক কের আেলাচনা করা যাক।

�থমত, ��াজেুয়ট �ুেড� িহেসেব আপনার িডপাট� েম�, অন� িডপাট� েম� সব িমিলেয় আপনার একটা অেটােম�ক
একােডিমক �নটওয়াক� আেছ। এরা আপনার সারা জীবেনর �কালাবেরটর। আমার �পপার এর �কালাবেরটর আমার
��াজেুয়ট �ুেলর ব�ু। অেনেকর ��ে�ই তাই। এই �নটওয়াক� - আপনার িশ�ক, অেনেকই সহপা�, অেনেকই
আেশপােশর ��াজেুয়ট ছা�। এই �নটওয়ােক� িনেজেক একটু এ�াি�শ করেত পারেল আপনার সারা জীবেনর জন� এই
নতুন ��াবাল একােডিময়ার একটা িব�াসেযাগ� �প থাকেব। ��াজেুয়ট �ুেড�রা যতটা বঝুেত পাের, এই
�নটওয়াক� তার �চেয় অেনক �বিশ ই�ট� �া�। িক� �সই সুিবধাটা িনেত হেল আপনােকও ইনেভ� করেত হেব
কিমউিন�েত। িনেজেক িব�াসেযাগ� কের তুলেত হেব। তার �চেয় বড় কথা িডপাট� েমে� �র�লার আসেত হেব।
িডপাট� েমে� �র�লার মলূত পু�ষ ছা�রা আেস বেল পু�ষ ছা�েদর মেধ� লং-টাম� �কালাবেরশন আিম �বিশ
�দেখিছ।

িডপাট� েমে�র �ভতের আপনার সহপা�রা আপনার লং-টােম� িরসাচ� �কালাবেরটর হেত পাের। আপনার �পপাের
তােদর অেনক ভূিমকা থাকেব,আপনারও অভ�াস গেড় তুলেত হেব তােদর িফডব�াক �দওয়ার। কিমউিন� �ম�ার
িহেসেব িরসােচ� �সিমনার এেট� করাটাও খুব দরকার। আিম িরসাচ� �সিমনার অগ�ানাইজ কেরিছ অেনকিদন, কের
�দেখিছ �য অেনেকই আসেত চান না �র�লার। যারা িনয়িমত আেসন, তােদর আলাদাভােবই িরসাচ� ার িহেসেব মানষু
�রে�� কের। মেন কের এরা আ�হী মানষু।

ইউিনভািস��েত কাছাকািছ িবষেয়র অন� িডপাট� েমে�র ছা�/িশ�ক যােদর সােথ ই�াের� �মেল, তােদর সােথও
�কালাবেরট করার অেনক স�াবনা আজেকর ই�ারিডিসি�নাির যুেগ। আিম �যমন ন�াচারাল িরেসাস� িডপাট� েমে�র
সােথ ভােলা �যাগােযাগ রাখতাম। �সিমনাের �র�লার যাওয়াটা িরসােচ� ই�ােরে�ড মানেুষর সােথ পিরচেয়র
সবেচেয় সহজ, �লা ক� উপায়। বাইের �থেক আসা �সিমনার ি�কারেদর সােথ কথা বলা, ি�কারেদর সােথ িম�ং
এেট� করাটা লং-টােম� অেনক সাহায� কের। এরকম ি�কার আসেল সাধারণত িডনারও অগ�ানাইজ করা হয় -
এ�েলা এেট� করা, জব টক এেট� করা - এসব অেনক লং-টােম� কাজ কের। কারণ, এ�েলার মাধ�েম মানষু
আপনােক �চেন। আপনার িরসাচ� টিপক িনেয় জােন।

িশ�কেদর কােছ িনেজেক িব�াসেযাগ� করার আর একটা উপায় �হােলা �ে�ি�ভ �ুেড� �ড �ত যাওয়া। আপনার
এই �ছােটাখােটা সাহায��েলা মানষু অেনক মেন রােখ। �বােঝ �য আপিন দািয়� িনেয় কাজ করেত জােনন।
এইধরেনর সফট ি�েলর একােডিময়ায় অেনক ভূিমকা কারণ এখােন অেনক কাজই আসেল ভলাি�য়ািরং।

িডপাে�� ে�র বাইের এরপর কথা বলেত চাই কনফাের� িনেয়। বড় কনফােরে� িনেজ ��েজ� এর আেগ আমার
কােছ মেন হয় একটা কনফাের� �কবল এেট� করার জন�ই যাওয়া উিচত। হয়েতা এইজন� �কউ ফাি�ং �দেব না,
িক� আিম মেন কির এটা একটা ভােলা ইনেভ�েম�।

কনফােরে� �গেল িকভােব কথা বলেবন?আিম আসেল এখন একটা কনফােরে� আিছ িনউ ইয়েক� । এখােন গতকাল
এক এিশয়ান নারীর সােথ পিরচয় �হােলা িযিন মলূত ঘুের ঘুের সব নারীর কােছই তােদর বয়স জানেত চাইেছন।
আমার িবেয়, বা�া, হাজব�া� আেছ িকনা ইত�ািদ পারেসানাল �� করেলন। আিম বঝুেত পাির কালচারাল
���েলা, মাথায় থাকা ও� কনভােস�শন আইিডয়া�েলা। িক� এটাও বঝুেত হেব �য এই জায়গা �থেক �বর না হেত
পারাটা চরম ভুল। আপনার সােথ যিদ কােরা কথা বলেতই "িবর�" লােগ, তাহেল �সই কনফাের� �তা কােজ লাগেব
না। সুতরাং, �থম পেয়� - পারেসানাল �কােনা �� না করা। �কউ আপনােক �� করেলও যত তাড়াতািড় স�ব



কনভােস�শন �শষ কের �দওয়া। আপনার কাজ অন� এিশয়ান নারীেদর সােথ "খািতর" পাতােনা না, কনফােরে�
আপনার কাজ আপনার িফে� যারা ভােলা কাজ কেরন, তােদর কােছ িনেজর পেটনিশয়াল �মাণ করা। এটা
�ফাকােস রাখুন। "বা�বী" �বর করেত পারেল ইিনিশয়াল িকছু ইি�িডেয়ট স�া�ে�কশন আসেত পাের, িক� এটা
কনফােরে� যাওয়ার �ব� ইউ�লাইেজশন না। নারী সহকম�েদর সােথ পারেসানাল কথার বাইের �েফশনাল কথা,
িরসােচ� র কথা বলার অভ�াস করা আমােদর সবারই দরকার। এটা আসেলই খুব কম �দিখ।

�কা� ইেমইল করাটা ভােলা অভ�াস কনফােরে�র আেগ - শট� িম�ং এর জন� িরেকােয়� কের। �যমন, ধ�ন,
আপনার িফে�র কােরা সােথ কথা বলেত চান। আেগ �থেকই ইেমইল কের একটা কিফ িম�ং �সট কের রাখেত
পােরন। এক কনফােরে� এমন ৩/৪ জন টােগ�ট কের রাখেল আপনার �েফশনাল একােডিমক িম�ং এর
এ�েপিরেয়�ও হেব। কােরা টক ভােলা লাগেল ইেমইল কের জানােনাটা ভােলা ��াক�স। কনফােরে�র পের যােদর
সােথ কথা �হােলা, তােদর ইেমইল পাঠােল তাঁরা আপনার নাম মেন রাখেব। আিম পারেসানাল কাড� ১০০ এর মত
ছািপেয় রাখাটাও কােজ লাগেত পাের বেল মেন কির। আপনার টােগ�ট মানেুষর �মেমািরেত আপনার কাজ �রেখ
�দওয়া - এটা করার জন� যা দরকার সবই ক�ন।

�সিমনার, িডপাে�� �, ইউিনভািস��, কনফাের� - এই�েলাই আসেল �মইন �ান একােডিমক �কালাবেরশেনর।
কেয়কবার �গেল পেরই িনেজেক ��া �ত ঢুিকেয় �ফলা যায়। �ধুমা� �� করাটা, িনেজেক �েফশনািল ি�েপয়ার
রাখাটাই �থেম দরকাির।

�শষ করিছ দইুটা জ�ির �নাট িদেয় -

১) �েফশনাল কােজ �ফসবকু ব�বহার করার আিম পে� না। একটা ইেমইল করা এমন িকছু ক�ন কাজ না-
িবেশষত একােডিময়ায়, �যখােন সবার ইেমইল আইিড পাবিলকিল এেভইেলবল। আিম বারবারই কথাটা বিল,
বাংলােদেশর অেনক ছা�-িশ�ক খুব �বিশ �ফসবকু িডেপে��। �য কথাটা দইু লাইেন ইেমইেল হয়, �সটার জন�
�ফসবকু ব�বহার করা �ক না বেল আমার মেন হয়। মানষুেক নক কের তারপর "আপু আমার �ফানটা ধের আিস,
১০ িমিনট দাঁড়ান" - এটাও আমার অিভ�তায় আেছ। অপিরিচত মানষুেক িলংেকিডেন এড করা যায় �েফশনাল
কারেণ, িক� �ফসবেুক না। ইদািনং আবার অেনেক িনেজর �ফসবকু লক কের তারপর এড কেরন, জািন না এ�েলা
িকভােব ব�াখ�া করা যায় - তেব,আমার মেত এ�েলা কােজর অভ�াস না।

ধ�ন,আপনার কােছ আমার একটা �পপার এর �রফাের� দরকার,আিম ইেমইল করলাম -আপিন উ�র িদেলন। ২
িমিনেট কাজ �শষ। িক� অন�িদেক আিম আপনােক �ফসবেুক নক করলাম,আপনার অেনকটা সময় �গেলা
কনভােস�শেন, িকংবা এড করলাম আপনার আেরা িডেটইল জানার জন�। আমােক �কন জানেত হেব আপনার
�িতিদেনর কথা? এটা �তা কােজর অভ�াস না। �ফসবেুকর সােথ িলংেকিডেনর পাথ�ক� �বাঝাটা খুব দরকার
��াবাল একােডিময়ায় �গেল। আপনার �িতিদেনর জীবনযাপেন নাক গলােনা আমার উিচত না। �য কাজটা ইেমইেল
করা যায়, �সটা ইেমইেলই করাটা আমােদর �শখা দরকার।

২) নারীেদর সােথ �েফশনাল ব�বহার - দঃুখজনক িক� সত� হে�,আিম এিশয়ান নারীেদর মেধ� অন� নারীেদর
সােথ �েফশনাল ব�বহার না করার এই �বণতা খুব �বিশ �দিখ।

আমার সােথ কনফােরে� ধ�ন আমার মত �দখেত (সাউথ এিশয়ান) এক নারীর পিরচয় �হােলা। তােক �ক
ততটাই �েফশনাল �রে�� �দওয়া উিচত যতটা তাঁর জায়গায় একজন পু�ষ থাকেল িদতাম, না? ইনফর ম�াল
স�ক� আর �েফশনাল স�ক� এর পাথ�ক� বঝুেত পারা একােডিময়ায় �েক থাকার অন�তম দরকাির িজিনস। নারী
একােডিমকেদর দািয়� আমার ইেমাশনাল �মা িনেয় িডল করা না, এ�েলােক ইেমাশনাল বােড� ন চািপেয় �দওয়া
বেল। �সই পুেরােনা িসিনয়র নারী মােনই "আি�" "মামী/চাচী" ধরেণর - কারণ �ছেলেমেয় সবাইই পু�ষ
�েফশনালেদর ভয় কেরন, �রে�� কেরন। এবং, নারী �েফশনালেদর পােশর বাসার আপু,আি� মেন কেরন।
�িতবার কনফােরে�ই এমন িকছু আেশপােশ আচরণ �দিখ �যটা আমার ধারনা ব� করাটা খুব দরকার। আমরা
িনেজরা ��াক�স �� কের, িনেজেক চ�ােল� কের িশিখেয়ও িকছুটা কালচার পিরবত� ন করেত পাির।



এ�েলা �থেক দেূর থাকেল আমরা সহেজই িসগন�াল করেত পাির �য আমরা একােডিমক �েফশনািলজম জািন।
�েফশনািলজম জানাটা একােডিময়ায় কতটা দরকাির - এটা কােজ না নামেল �বাঝা যায় না।

পব� ১২ (�শষ পব�): Listen to your gut feeling ("আিম অভয় মেন ছাড়েবা তরী, এই �ধু �মার দায়")

"এডভাইস ��াপ" বলেত একটা শ� আেছ। এটা মাথায় রাখা �চ� দরকার - িবেশষ কের আমােদর মত সমােজ।
এবং,আেরা িবেশষ কের যারা একােডিময়ার মত ল�া �দৗেড় নামেত চায়, তােদর জন� �কাথায় থামেত হেব এটা
জানার �চেয় বড় ি�ল �নই। উপেদশ �দওয়ার �লােকর �কােনা �দেশ �কােনা সময় অভাব হয় না, মানষু কনেট�ট না
বেুঝই উপেদশ �দওয়া �� কের। িনেজ �থেক এেস আমার িকভােব �পপার �লখা উিচত, িকভােব �দেশর বাম
রাজনীিতর সােথ �যাগােযাগ রাখা উিচত, ওেয়িবনাের মখু �দখােনা উিচত এই ধরেণর উপেদশ িদেয়েছন অেনক
মানষু যারা িনেজরা একােডিময়ােত �নই। আবার, িপএইচিড কের িরসাচ� �ছেড় িদেয়েছন এমন অেনেক উপেদশ
িদেয়েছন আিমও �যন �ছেড় �দই। আমার জীবেনর সবেচেয় খারাপ এডভাইস�েলা - সংেকােচর সােথ �শয়ার কির �য
আিম �দশী (�াউন) নারীেদর কােছ �থেক �পেয়িছ। আবার, �স�াশাল আপি�ি�ং এর কারেণই �হাক বা অন� কারেণ
�হাক - অেনক নারীই অেন�র উপেদেশর উপর �বিশ িনভ� র কেরন িনেজর Gut Feeling এর �চেয়। মানষু �বােঝ না
�য পের িনেজেক ছাড়া আর কাউেক পাওয়া যােব না ��ইম করার জন�। তাই িস�া� িনেজ িনেয় প�ােনা অেনক
�বিশ ভােলা। তার �চেয়ও ভােলা Stoic নীিত �মেন চলা - িস�া� �নওয়ার পর �যটা আনকে�ােলবল �সটা িনেয়
িচ�াই না করা। িবেশষত,আমােদর �দেশ �মেয়েদর উপেদশ �দওয়ার �লােকর �তা অভাবই হয় না। এডভাইস
�দওয়া এবং �নওয়া দইু ��ে�ই সেচতন থাকা তাই দরকার।

�তা, কথা বলেত চাইিছ �শষ পেব� একটু িফেলাসিফক�াল, একটু লং-টাম� িভশন িনেয়। সবাই উপেদশ �দেবই, িক�
িনেজর সােথ �বাঝাপড়াটা সবেচেয় �বিশ দরকার। িরসাচ� লাইেন, একােডিমক জীবেন টাকা কম, কাজ �বিশ, চােপর
�শষ �নই - এত িক �নওয়া স�ব অেন�র "এডভাইেস" জীবন চািলেয়? এেককটা িরসাচ� �েজ� আগােগাড়া �ফল
করেত পাের মােসর পর মাস খাটিনর পর - �সটা িক অেন�র িস�াে� চেল মানা স�ব? এ এইটা বলেছ, ও ওইটা
বলেছ - ধরেণর কমে�ইন দইু/একবােরর �বিশ �কউ �নেব না। �নেলও কােজ লাগেব না।

তাই �শষ কথা এটাই - �া� ইউর গাট িফিলং। ক�া�ুেলেটড ির� �নওয়া জীবেনর খুব বড় একটা ি�ল। একটু একটু
কের �চ�া কেরই এই �মতা আনেত হয়।

হ�াঁ, এই ির� �নওয়ার �মতা আনেত আমােদর ক� হয়। হওয়াই �াভািবক,আমােদর মত ব� সমােজ গৎবাঁধা
চে� বড় হওয়া �মেয়েদর জন� �বিশ ক�ন িনেজর উপর িনভ� র করা। গাট িফিলং ফেলা কের আপিন িজতেবন না
হারেবন আিম জািন না, িক� অ�ত জীবেনর হারিজেতর বােড� ন িনেজই িনেত িশখেবন। একটা কথা আেছ -



Connect the dots. কােন� দ� ডটস তখনই িক� করা স�ব যখন আপনার অেনক ডটস থােক মােন আপিন
অেনক ��প �নেবন, িকছু কােজ লাগেব, িকছু লাগেব না - এবং, ভিবষ�েত তার িকছু ডটস কােনে�ড হেব। ডটস-ই
যিদ না থােক, ির�ই যিদ না িনেয় থােকন - তাহেল আর কােন� করেবন �কমন কের!

আিম ভাবিছলাম এটা িনেয় িকভােব উদাহরণ �দেবা। তাই আিম আমার �বাসজীবেনর �থম কেয়কটা "গাট িফিলং"
িস�াে�র কথা বলেবা - �য�েলা আজেক বিুঝ অেনক �হ� কেরেছ। ঐসময় িস�া� ঐভােব িনেয়িছলাম কে��েটর
জন�, গাট িফিলং এ ভর কের, যা হয় হেব �ভেব। আমার �যেহতু �ম�র িছেলা না �দেশ থাকেত,আিম এ�েলা একাই
িস�া� িনেয়িছলাম। ২০১০ - ২০১৩ সময়কােলর কথা বলিছ, তখন এত �ফসবকু - ইউ�উব ইত�ািদও এই আকাের
িছেলা না।

�থমত, ঢািব �থেক �বর হওয়ার আেগই িজআরই ি�পােরশন �নওয়া �� করা, �বর হওয়ার কেয়ক মােসর মেধ�ই
পরী�া �দওয়া এবং �দেশ চাকির না �নওয়া। এই িস�া� আমার িনেজর ��ে� অেনক ভােলা িছেলা। এর �চেয়
ভােলা িস�া� আিম সারাজীবেন আর �নইিন। িস�া�টা আসেল পুেরাই কে��ট িভি�ক। আমার কােছ মেন
হেয়িছেলা ঢািব �থেক �বর হেয় �দেশ থাকেল আিম িকছু করেত পারেবা না। আেরকটা ভােলা িস�া� িছেলা -
িপএইচিড �ত ডাইের� এ�াই না করা - িজআরই ম�ােথ ফুল ��ার পাওয়া সে�ও আিম ডাইের� িপএইচিডেত এ�াই
কিরিন। এেত ঝােমলা হেয়েছ, িক� আিম বঝুেত �পেরিছ বাইের িগেয় মা�ােস�র সময়টায় আেদৗ িরসাচ� করেত চাই
িকনা। এেকবােরই িরসাচ� এ�েপিরেয়� ছাড়া, একােডিমক এ�েপাজার ছাড়া িপএইচিড �� করেল আিম হয়েতা
বঝুতাম না। একােডিমক কালচার �কমন, তা আমার ভােলা লােগ িকনা - এটা বঝুেত সাহায� কেরেছ মা�াস�।
�দেশর বাইের পড়ার জন�ই আসেত চাইেলও এই একােডিমক

জীবন মােন িক - না এেস বঝুতাম না।

এরপর আেরা একটা ভােলা িস�া� িছেলা �যখােন ফুল ফাি�ং �পেয়িছ �সখােন যাওয়া - একবােরর জন� �কােনা
িকছুেত ফুল ফাি�ং ছাড়া যাইিন। আিম বািড়েত টাকা চাইিন কখেনা,আমার কােছ মেন হয়িন এটা একটা অপশন।
মলূত আিম ফাইন�াি�য়ািল ইি�েপে�� হেত চাইিছলাম। ফুল ফাি�ং আমােক �সই পথটা িদেয়িছেলা। �দেশ থাকেল
আসেল এটাও পারতাম না।

িপএইচিড �ুল িসেলকশেন িরসাচ� , একােডিময়া বাদ িদেয় আিম কেয়কটা ব�াপার মাথায় �রেখিছলাম। এ�েলাও
লং-টােম� সাহায� কেরেছ। �যমন, �ডেভলপেম� ইকনিম� িফে� িপএইচিড করেত না যাওয়া -আিম �দেশ থাকেত
িকছুিদন মাইে�াফাইন�াে�র কাজ কেরিছলাম, সাইমন ��জাের মা�ােস�র �েজ�ও এই টিপেক িছেলা (এক
�সিম�ােরর �ছােটা �েজ� কেরিছলাম)। �ডেভলপেম� ইেকানিমে� কাজ করেত চাইিন বেল আিম এমন জায়গায়
িপএইচিডেত িগেয়িছলাম �যখােন আিম পুেরাটাই একােডিমক কােজ িদেত �পেরিছ। এই �দশ, ওই �দশ ঘুের �বড়ােত
হয়িন। এডিমিনে��ভ িফ� কাজ করেত হয়িন।

আর - বাংলােদিশ গিসপ �থেক দেূর থাকেত ব�ব�া �নওয়া যা যতদরূ স�ব, সবই িনেয়িছলাম -আিম িপএইচিডেত
এ�াই করার সময় এমন �কাথাও কিরিন �যখােন আমার বাংলােদিশ �ুেড�েদর সােথ �দখা হেব। আিম এেকবাের
ওয়ান টু ওয়ান �চক কের �যখােন এেকবােরই বাংলােদিশ ইেকানিমকেসর ছা� �নই, �সখােন িগেয়িছলাম। আমার
িনেজর মানিসক শাি�র জন� এটা খুব দরকার িছেলা। অন�তম একটা ভােলা িস�া� এটাও িছেলা। আিম িনেজর মত
কের নতুনভােব কিমউিন� �তির করেত �পেরিছ, �ক িক বলেলা - বিুলিয়ং করেলা - এই িচ�া করেত হয়িন।

আমার মা�াস� �শষ হয় ২০১৩ এর জানয়ুািরেত। িপএইচিড �� কির ওই বছর আগে�। আিম ২০১৩ এি�ল পয��
�িচং এিস��া�িশেপর কােজ ভ�াং�ভাের িছলাম। এই চার মাস আিম �চুর িহি� বই পেড়িছলাম সাইমন ��জার
লাইে�ির �থেক িনেয়। শ খােনক বই �ঘেঁটিছ ওই সময় ল�া� - িহি� এইসব িনেয়। িসেলবাস ছাড়া ি� �াইেল পেড়
যাওয়া। এই সমেয়র গেড় ওঠা ল�া�-িহি� িনেয় ই�াের�টা পের আমার িডসােট� শেনর টিপেক অেনক সাহায�
কেরেছ। তখন �কবল জানার আ�হ �থেকই করিছলাম। িক� আমার সামি�ক িচ�াধারায় ওই সময়টার অেনক বড়
�ভাব পেড়েছ। �কাথায় িক কােজ লােগ, িকভােব ডটস কােন� হয় - �কান কাজ র◌ �া�মিল �কাথায় কােনে�ড



হেব,আসেল আমরা জািন না। তাই �বিশ কের িনেজেক এ�েপাজ করা, িবিভ� িদেক �চ�া করা, পড়ােশানার অভ�াস
রাখাটা একােডিময়ায় এত দরকাির।

�তা, এটাই - অন� সবার এডভাইস িনেলও �শষ পয�� িনেজর িস�া� িনেজই িনেত হয়। এবং, তার �চেয়ও বড় কথা
�সই িস�াে�র কনেস�েয়� �নওয়ার মত সাহস থাকেত হয়। এটাই িনেজর কােছ িনেজর একাউে�িবিল�। আিম
ছাড়া অন� সবার সব �দাষ -আমার জীবেন যা যা হয়িন সব িকছুর �পছেন অন�রা দায়ী - এই বা�ািল "ঘ�ানঘ�ান"
�থেক আিম আ�িরকভােব চাই �মেয়রা �বর হেয় আসুক।

Thank you for reading, Happy Learning!


